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 ส่วนที ่1 การประกอบธุรกจิ 
1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน) ก่อตั้งเม่ือวนัท่ี 12 มกรำคม 2507 โดยนำยสิทธิผล โพธิวรคุณ 
ดว้ยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 10 ลำ้นบำท ภำยใตช่ื้อบริษทั กนัยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอร่ิง จ  ำกดั โดยกำรร่วม
ทุนระหว่ำงกลุ่มครอบครัวโพธิวรคุณ และบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น บริษทัฯ มี
วตัถุประสงค์ของกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบำ้น ภำยใตเ้คร่ืองหมำยกำรคำ้ 
“มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยในปีพ.ศ. 2536 บริษทัฯ ไดรั้บอนุมติัเขำ้เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแปรสภำพเป็นบริษทัมหำชนจ ำกดั และเปล่ียนช่ือเป็น “บริษทั กนัยงอีเลคทริก 
จ ำกดั (มหำชน)” ใช้ช่ือหลกัทรัพย ์“KYE” มีทุนจดทะเบียนช ำระแลว้ 220 ลำ้นบำท มีจ ำนวนหุ้นสำมญัรวม 
22 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นท่ีตรำไว ้(รำคำพำร์) หุ้นละ 10 บำท และล่ำสุดในวนัท่ี 12 กันยำยน 2562 ท่ีผ่ำนมำ 
บริษทัฯ ไดมี้กำรลดทุนจดทะเบียนเหลือ 198 ลำ้นบำท หรือ 19.8 ลำ้นหุน้ 

ปัจจุบนั บริษทัฯ มีส ำนกังำน และโรงงำนตั้งอยูบ่นพื้นท่ี  73 ไร่ 2 งำน 23 ตำรำงวำ  เลขท่ี 67 หมู่ 11    
ถ.เทพรัตน กม. 20 ต.บำงโฉลง อ.บำงพลี จ.สมุทรปรำกำร 10540 เป็นผูผ้ลิตและจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำ
ภำยในบ้ำน ประกอบด้วยผลิตภณัฑ์ตู้เย็น พดัลมไฟฟ้ำ พดัลมระบำยอำกำศ และเคร่ืองป๊ัมน ้ ำ โดยได้รับ
ลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยีในกำรผลิตจำกบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่นซ่ึงเป็นบริษทั    
ผูร่้วมทุน  

1.1 นโยบายบริหาร และพนัธกจิ  
นโยบายบริหาร :  

สนบัสนุนผลิตภณัฑแ์ละบริกำรท่ีดีต่อสุขภำพและคุณภำพชีวติของลูกคำ้  
อุทิศตนสร้ำงสรรคส่ิ์งแวดลอ้ม และสังคมท่ีมีศกัยภำพ เพื่อน ำไปสู่คุณภำพชีวติท่ีดี  
ภำยใตส้โลแกน “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS” 

             พนัธกจิ :  
1. มุ่งมัน่สร้ำงเสริมยุทธศำสตร์กำรเติบโตอยำ่งย ัง่ยืนในตลำดโลก รวมถึงสร้ำงรำยไดแ้ละผลก ำไร

อยำ่งมัน่คงและย ัง่ยนื 
2. สร้ำงระบบกำรบริหำรงำนท่ีแข็งแกร่ง ฉับไว และก้ำวทนัต่อกำรเปล่ียนแปลงของตลำดและ

สภำพแวดลอ้ม 
3. ให้ควำมส ำคญัสูงสุดต่อควำมปลอดภยั คุณภำพ รวมถึงคุณภำพของผลิตภณัฑ์ และกำรปฏิบติั

ถูกตอ้งตำมกฎหมำยและจริยธรรมทำงธุรกิจอยำ่งเคร่งครัด 
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1.2 การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคัญในรอบปีงบประมาณ 2562  

 วนัท่ี 25 กรกฎำคม 2562 ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสำมญัประจ ำปี  มีมติอนุมติักำรจดัสรรก ำไรเป็นเงิน
ปันผลในอตัรำหุ้นละ 4.55 บำท รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 90.1 ล้ำนบำท จ่ำยให้แก่ผูถื้อหุ้นในวนัท่ี 
22 สิงหำคม 2562 

 วนัท่ี 12 กนัยำยน 2562 บริษทัฯ ไดด้ ำเนินกำรลงทะเบียนกบักระทรวงพำณิชยเ์ร่ืองกำรลดทุน
จดทะเบียนเหลือ 198 ลำ้นบำท มีจ ำนวนหุน้ท่ี 19.8 ลำ้นหุน้ 

 บริษทัฯ มีกำรพฒันำผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ออกสู่ตลำดทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ เพิ่มประโยชน์ในกำรใช้สอย โดยเน้นพฒันำผลิตภณัฑ์ท่ี
ประหยดัพลงังำน คุณภำพของสินคำ้และมำตรฐำนกำรใหบ้ริกำร 
  มกรำคม 2562 ไดพ้ฒันำเพิ่มฟังค์ชัน่ดำ้นควำมปลอดภยัในผลิตภณัฑ์ป๊ัมน ้ ำรุ่น R-seriesให้
สอดคลอ้งกบัมำตรฐำนของมิตซูบิชิ และสำมำรถครองควำมเป็นแบรนด์อนัดบั 1 ในตลำด
ไทย 2 ปีติดต่อกนัจำกกำรส ำรวจควำมนิยมของผลิตภณัฑป๊ั์มน ้ำจำกนิตยสำร Marketeer 

 

 

 

  พฤษภำคม 2562  

- ผลิตตูเ้ยน็รุ่นใหม่ท่ีใชฝ้ำตูเ้ยน็แบบกระจกนิรภยั (Tempered Glass Door) รุ่น 3 ประตู 
Bottom Freezer ส ำหรับส่งออก  

 ผลิตพดัลมระบำยอำกำศแบบติดตั้งกบัฝ้ำเพดำน ขนำดใบพดั 6 น้ิวโดยใชม้อเตอร์ขนำดเล็ก
แบบใหม่ และใบพดัแบบใหม่ท่ีง่ำยต่อกำรถอดลำ้งท ำควำมสะอำด เพื่อขำยภำยในประเทศ
และส่งออก 
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  มิถุนำยน 2562 เร่ิมผลิตพดัลมแบบตั้งโต๊ะและพดัลมติดผนงั ขนำดใบพดั 18 น้ิวใชม้อเตอร์
แบบใหม่ภำยในเป็นตลับลูกปืน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและคุณภำพให้พดัลมใช้ได้อย่ำง
ยำวนำน ขำยภำยในประเทศและส่งออก  

  กรกฎำคม 2562  
- ผลิตพดัลมระบำยอำกำศแบบต่อท่อ หนำ้กำกแบบใหม่ ขนำดใบพดั 4 น้ิว และ 6 น้ิว 

ส ำหรับส่งออก  
- ขยำยกำรส่งออกผลิตภณัฑ์ป๊ัมน ้ ำรุ่นใหม่ R-series และรุ่น SP-N series ไปสู่ตลำด

ประเทศในภูมิภำคอำเซียน 

 กนัยำยน 2562  

- ผลิตตูเ้ยน็รุ่นใหม่ รุ่น 3 ประตู Bottom Freezer ท่ีมีขนำดควำมจุ300-400 ลิตรโดยมี
จ ำหน่ำยภำยในประเทศ และส่งออก นอกจำกน้ียงัมีกำรผลิตตูเ้ยน็รุ่นใหม่ 3 ประตู 
ขนำด 350-450 ลิตรท่ีใช้ฝำตูเ้ยน็แบบกระจกนิรภยั (Tempered Glass Door) และมี
กำรน ำเทคโลยี “Supercool Chilling” ท่ีได้รับควำมนิยมเป็นอย่ำงสูงในประเทศ
ญ่ีปุ่นเขำ้มำใช ้เพื่อกำรถนอมอำหำรประเภทเน้ือสัตว ์โดยมีจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
และส่งออกเช่นกนั   

- ผลิตพดัลมระบำยอำกำศแบบต่อท่อ ตวัเคร่ืองใชว้สัดุพิเศษไม่พ่นสีส ำหรับงำนโปร
เจค ขนำดใบพดั 4 น้ิว ส ำหรับส่งออก 

 ตุลำคม 2562  

- ผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 3 ประตู ขนำด 400-450 ลิตรท่ีถือว่ำเป็นตู้เย็นขนำดใหญ่ท่ีสุด        
ในกลุ่มตูเ้ยน็ 3 ประตู โดยจ ำหน่ำยในประเทศญ่ีปุ่นเป็นประเทศแรก 

- ผลิตพดัลมพดัลมระบำยอำกำศติดตั้งกบักระจกแบบใหม่ ขนำดใบพดั 6 น้ิว เพื่อ
ตอบสนองควำมตอ้งกำรของลูกคำ้ใหติ้ดตั้งไดส้ะดวกและบ ำรุงรักษำไดง่้ำย ส ำหรับ
ขำยภำยในประเทศและส่งออก 

 ธันวำคม 2562 ได้มีกำรพัฒนำในกำรเพิ่มควำมปลอดภัยของสินค้ำพัดลมท่ีจ ำหน่ำย
ภำยในประเทศ โดยเปล่ียนเป็นปลัก๊ 3 ขำ ส ำหรับพดัลมทุกรุ่น และยงัไดติ้ดตั้งกล่องเหล็ก
ครอบสวิตซ์ เพื่อป้องกนักำรลุกลำมไฟ ส ำหรับพดัลมตั้งโต๊ะ พดัลมสไลด์ พดัลมตั้งพื้น (รุ่น
ปุ่มกด) นอกจำกน้ียงัไดน้ ำพลำสติกแบบไม่ลุกลำมไฟมำใชก้บัตวัฐำนและแผน่รอง รวมทั้ง
ไดเ้สริมโครงสร้ำงเหล็กเพื่อเพิ่มควำมแขง็แรง ส ำหรับสินคำ้พดัลมติดผนงัดว้ย 
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 มกรำคม 2563 ผลิตตูเ้ย็นรุ่นใหม่ 1 ประตู และ 2 ประตู Top Freezer  ตูเ้ย็น 1 ประตู ขนำด 
140-180 ลิตร มีกำรออกแบบรูปลักษณ์ดีไซน์ใหม่ และมีกำรพฒันำระบบละลำยน ้ ำแข็ง 
(defrost system) จำกระบบละลำยน ้ ำแข็งแบบกดปุ่มด้วยมือ ให้เป็นระบบละลำยน ้ ำแข็ง
ก่ึงอตัโนมติั (Semi Auto Defrost) ในรุ่น Standard และ Supreme และระบบละลำยน ้ ำแข็ง
แบบอัตโนมัติ (Auto Defrost) ในรุ่น Hi-End โดยมีจ ำหน่ำยในประเทศไทย ส่วนตู้เย็น            
2 ประตูรุ่นใหม่ FC-series ขนำด 200-250 ลิตร มีกำรออกแบบรูปลักษณ์ดีไซน์ใหม่ เพิ่ม
ควำมจุจำกรุ่นปัจจุบนั และมีฟังก์ชัน่เพิ่มข้ึนโดยมี “Capsule Pocket” เพื่อกำรจดัเก็บอำหำร
ให้เป็นระเบียบมำกข้ึน และกำรใช้งำนท่ีสะดวกและง่ำยข้ึน โดยมีจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 
และส่งออก  

 บริษทัฯ มีกำรลงทุนและปรับปรุงกระบวนกำรผลิต ประจ ำปี 2562  
 มกรำคม 2562 เร่ิมใช้ระบบ e-F@ctory เข้ำมำช่วยยกระดับกระบวนกำรผลิตตู้เย็น เช่น 
กระบวนกำรประกอบช้ินส่วน กำรประกอบคอมเพรสเซอร์เขำ้กบัตูเ้ย็น กำรชำร์จสำรท ำ
ควำมเยน็เขำ้กบัตูเ้ยน็ เป็นตน้ ท ำให้สำมำรถควบคุมคุณภำพสินคำ้และปรับปรุงกระบวนกำร
ผลิตใหดี้ยิง่ข้ึน     
 เมษำยน 2562 เร่ิมน ำแขนกลอตัโนมติั (Robot) เขำ้ใชใ้นกระบวนกำรผลิต เพื่อช่วยลดปัญหำ
คุณภำพ และยงัสำมำรถลดเวลำกำรผลิต ท ำใหย้อดกำรผลิตเพิ่มมำกข้ึนอีกดว้ย 
 สิงหำคม 2562  

- เปล่ียน Screw & Barrel เพื่อปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำนให้เร็วและเพิ่มคุณภำพของ
ช้ินงำนใหดี้ยิง่ข้ึน ท ำใหล้ดเวลำท่ีสูญเสีย (Loss Time) ในกระบวนกำรผลิต  

- ติดตั้งระบบ Laser mark (QR code) ทดแทนกำรใช้หมึกประทบัวนัเดือนปี ท่ีผลิต
และรหัสของมอเตอร์พดัลมทุกรุ่น เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต ง่ำยต่อกำรทวน
สอบประวติั และตอบสนองนโยบำยส่ิงแวดลอ้ม 

 กนัยำยน 2562  
- ปรับปรุงระบบ Touch Screen ของเคร่ือง Injection เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต 
- เร่ิมปรับปรุงเคร่ืองฉีด ให้เป็น Servo เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนไฟฟ้ำ และเพิ่มคุณภำพ

ของช้ินงำนไดดี้ 
 พฤศจิกำยน 2562  

- ติดตั้งเคร่ืองฉีดพลำสติกระบบไฟฟ้ำทดแทน ส ำหรับผลิตช้ินส่วนพลำสติก เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพกำรผลิต และอนุรักษพ์ลงังำน 
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- ติดตั้งระบบบ ำบดักล่ินเตำอบสีและระบบหมุนเวียนควำมร้อนท่ีปล่อยทิ้ง เพื่อลด
กล่ินท่ีส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และลดกำรใช้ก๊ำซ LPG โดยน ำพลงังำนควำม
ร้อนจำกปล่องระบำยอำกำศกลบัมำใช้ใหม่ เป็นกำรใช้พลงังำนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  

 ธนัวำคม 2562  

- ติดตั้ง Energy Meter กบัเคร่ืองฉีดพลำสติก เพื่อสำมำรถตรวจสอบกำรใช้พลงังำน
ไฟฟ้ำของแต่ละเคร่ืองจกัร เพื่อลดกำรใชพ้ลงังำนท่ีสูญเปล่ำ  

- ติดตั้ งแขนกลพ่นสีฝุ่ นทดแทนระบบเก่ำ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตให้สูงข้ึน          
ลดปัญหำด้ำนคุณภำพ เพิ่มควำมหลำกหลำยในกำรผลิตช้ินส่วน และง่ำยต่อกำร
บ ำรุงรักษำ 

- ติดตั้งเคร่ืองบดักรีอตัโนมติั ทดแทนกำรใช้คนบดักรี ส ำหรับผลิตมอเตอร์พดัลม 
เพื่ อ เพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และควบคุมคุณภำพให้ เกิดควำมเสถียรใน
กระบวนกำรผลิตมอเตอร์  

- ติดตั้งเคร่ืองเจียแกนหมุนมอเตอร์และระบบตรวจสอบอตัโนมติั ทดแทนกำรใชค้น
ตรวจสอบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต กำรควบคุมคุณภำพท่ีแม่นย  ำยิง่ข้ึน  

 รำงวลัแห่งควำมภำคภูมิใจ ประจ ำปี 2562 
  พฤษภำคม 2562 ผลิตภณัฑป๊ั์มน ้ ำ ไดรั้บรำงวลั Marketeer No. 1 Brand Thailand 2018-2019 
ซ่ึงเป็นรำงวลัจำกกำรส ำรวจควำมนิยมผูบ้ริโภคในประเทศไทยของนิตยสำร Marketeer โดย
บริษทัฯไดรั้บรำงวลัติดต่อกนัเป็นปีท่ีสอง  
 กนัยำยน 2562 บริษทัฯ ได้รับรำงวลัสถำนประกอบกิจกำรดีเด่นด้ำนแรงงำนสัมพนัธ์และ
สวสัดิกำรแรงงำน จำกกรมสวสัดิกำรและคุม้ครองแรงงำน กระทรวงแรงงำน ซ่ึงปีท่ีผำ่นมำ
ถือเป็นกำรไดรั้บรำงวลัเป็นปีท่ี 13 ติดต่อกนั (พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2562) 
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1.3 ความสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่    
           บริษัทฯ เป็นผูผ้ลิต และจ ำหน่ำยเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน ภำยใต้เคร่ืองหมำยกำรค้ำ “มิตซูบิชิ              
อีเล็คทริค”  โดยไดรั้บลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยกีำรผลิต จำกบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ (MELCO) 
ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัฯ ดงันั้นธุรกิจหลกัของบริษทัฯ จึงมีควำมสัมพนัธ์กบักลุ่มธุรกิจของผูถื้อ
หุ้นใหญ่อย่ำงมีนยัส ำคญั โดยบริษทัฯ ไดร่้วมกบับริษทั MKY และ MCP ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของผูถื้อหุ้นรำย
ใหญ่ จัดตั้ งบริษัท SSE ท ำหน้ำท่ีบริหำรและดูแลกำรจัดเก็บสินค้ำคงคลังของทั้ ง 3 บริษัท เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภำพในกำรบริหำร  และควบคุมตน้ทุนดำ้นโลจิสติกส์ของบริษทัฯ   

ในเดือนมีนำคม 2561 SSE ได้มีกำรเปล่ียนแปลงกำรบริหำรงำน โดยมีบริษทั เมลโค โลจิสติกส์ 
(ประเทศไทย) จ ำกัด  (MELT)  ได้เข้ำมำร่วมลงทุน เพื่อขยำยยอดขำยและก ำไร โดย MELT เป็นผู ้มี
ประสบกำรณ์ดำ้นกำรบริหำรสินคำ้คงคลงั และงำนขนส่งสินคำ้ รำยละเอียด และควำมสัมพนัธ์มีดงัต่อไปน้ี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผูถื้อหุ้น บริษทั
รายใหญ่ ร่วม

19.6%
บริษทั เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (MELT)

48.0% 27.1%
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค กนัยงวฒันา จ ากดั (MKY)

45.7% 27.1%
   บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)  (KYE)

10.0% 2.0%

65.0% บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอนซูมเมอร์ 26.2%
โปรดกัส์ (ประเทศไทย) จ ากดั (MCP)

25.0%
25.0%

73.0%
   บริษทั สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ ากดั (SCI)
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บริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ช่ือบริษทั   : บริษทั  เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ำกดั  
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : กำรขนส่ง และขนถ่ำยสินคำ้ รวมถึงคนโดยสำร 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 1 ธนัวำคม 2547 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 39 ลำ้นบำท / 39 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : ไม่มี 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

ช่ือบริษทั   : บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันำ จ ำกดั (MKY) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผูจ้  ำหน่ำยเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ำ และอิเล็กทรอนิกส์ชนิดใชใ้นครัวเรือน 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 1 พฤศจิกำยน 2514 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 120.1 ลำ้นบำท / 95.1 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : มีกรรมกำรบริษทัร่วมกนั 3 ท่ำน คือ นำยประพฒัน์ โพธิวรคุณ       

นำยประพนธ์ โพธิวรคุณ และนำยเคนอิจิโร ฟุจิโมโตะ 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
ช่ือบริษทั   : บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ โปรดกัส์ (ประเทศไทย)  

จ ำกดั (MCP) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผูผ้ลิตเคร่ืองปรับอำกำศส ำเร็จรูปผลิตช้ินส่วนเคร่ืองปรับอำกำศ 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 27 พฤศจิกำยน 2532 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 1,200 ลำ้นบำท / 1,200 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : มีกรรมกำรบริษทัร่วมกนั 2 ท่ำน คือ นำยทำเคโนริ อะดำชิ           

และนำยทำเคชิ โอชิมะ 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    
ช่ือบริษทั   : บริษทั สยำมคอมเพรสเซอร์อุตสำหกรรม จ ำกดั (SCI) 
ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ : ผูผ้ลิตคอมเพรสเซอร์ส ำหรับเคร่ืองปรับอำกำศ 
วนัท่ีก่อตั้ง   : 7 ธนัวำคม 2531 
ทุนจดทะเบียน/ทุนช ำระแลว้ : 1,603.8 ลำ้นบำท / 1,603.8 ลำ้นบำท 
ควำมสัมพนัธ์ : มีกรรมกำรบริษทัร่วมกนั 1 ท่ำน คือ นำยโทโมฮิโกะ คำไซ 
เหตุผลท่ีไม่จดัเขำ้กลุ่ม  : ลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจแตกต่ำงกนั 
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2. ลกัษณะการประกอบธุรกจิ  
โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ   คือ รายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลม

ระบายอากาศ เคร่ืองป๊ัมน ้ า ซ่ึงมีโครงสร้างรายได้ส าหรับปีส้ินสุด ณ 31 มีนาคม 2561, 2562 และ 2563 
ดงัต่อไปน้ี 
                     มูลค่า : ล้านบาท 

 ส าหรับปีส้ินสุด 31 มีนาคม 

ผลติภัณฑ์ 
 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

รายได ้ % รายได ้ % รายได ้ % 
มูลค่าการจ าหน่ายภายในและต่างประเทศ 
    พดัลมไฟฟ้าและพดัลมระบายอากาศ 
    ตูเ้ยน็ 
    เคร่ืองป๊ัมน ้ำ 
   อ่ืนๆ 

 
1,434.1 
6,236.8 

841.6 
         119.2 

 
16.6 
72.2 

9.8 
1.4 

 
1,531.9 
5,399.0 

919.0 
110.3 

 
19.3 
67.8 
11.5 

1.4 

 
1,440.3 
5,139.1 
1,036.7 

87.3 

 
18.7 
66.7 
13.5 

1.1 
รวมมูลค่า 8,631.7 100 7,960.2 100 7,703.4 100 

หมายเหต:ุ รายไดอ่ื้นๆ ประกอบดว้ยรายไดจ้ากการขายช้ินส่วนอะไหล่ และเคร่ืองเป่ามือ 
          
 

                  2.1  ลกัษณะผลติภัณฑ์และบริการ  
 บริษทัฯ เป็นผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินค้ำเคร่ืองใช้ไฟฟ้ำภำยในบ้ำน  ได้แก่ ตู้เย็น พดัลมไฟฟ้า         

พดัลมระบายอากาศ และเคร่ืองป๊ัมน ้ ำ ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้ “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยไดรั้บความร่วมมือ
และสนับสนุนด้านเทคโนโลยีการพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์  และระบบการผลิตจากบริษัท มิตซูบิชิ               
อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น บริษทัฯ มุ่งเนน้ผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภำพ ปลอดภยั มีเทคโนโลยีท่ีทนัสมยั 
ประหยดัพลงังานและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสามารถตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ และ
สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งในตลาดได ้ 

 

 ผลิตภัณฑ์ตู้เยน็ 
              บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการวจิยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ให้ไดรั้บการออกแบบ สามารถตอบสนอง
ต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคในหลายๆ ดา้น ไดแ้ก่   
 • Unique Design: การออกแบบรูปลกัษณ์ภายนอกท่ีโดดเด่น สวยงาม และสร้างความแตกต่างได้
อยา่งชดัเจนโดยเฉพาะบานประตูกระจกนิรภยัท่ีหนา้บานกระจกออกแบบพิเศษ ดูหรูหราสวยงาม      
 • Easy to Use: การออกแบบให้มีความหลากหลาย ทั้งจ  านวนรุ่น จ านวนประตู  ขนาดความจุ เพื่อ
ความเหมาะสมในการเลือกใชง้านของผูบ้ริโภค สะดวกสบาย ประหยดัเวลา 
 • Healthy Technology: การผสมผสานเทคโนโลยีในการถนอมอาหารต่างๆ เข้าไวด้้วยกัน เพื่อ
สุขอนามยัท่ีดีในการบริโภคอาหาร ท่ีคงคุณค่าความสดของอาหาร และสร้างพื้นท่ีแห่งความสะอาดในแต่ละ
ช่องชั้นภายในตูเ้ยน็ดว้ยเทคโนโลยต่ีางๆ ไดแ้ก่  
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- Vegetable Drawer with Vitamin Factory: ช่องแช่ผกัแบบล้ินชักแยกอิสระ ท่ีภายในมาพร้อม
แสงสีส้มและระบบรักษาความช้ืน ท่ีจะช่วยใหค้งความสดใหมใ่หผ้กัและผลไมไ้ดย้าวนาน  

- Supercool Chilling Case : เทคโนโลยีล่าสุดท่ีจะช่วยให้สามารถเก็บรักษาเน้ือสัตว ์หรือปลา ท่ี
ตอ้งดูแลเป็นพิเศษ และเก็บรักษาความสดภายใตค้วามเยน็ 0 ถึง - 3 องศาซ่ึงจะคงสภาพเน้ือสัตว์
ไวแ้ละพร้อมปรุงอาหารไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งเสียเวลาท าละลาย  

- Auto Ice Maker : ระบบท าน ้ าแข็งอตัโนมัติ ถอดล้างท าความสะอาดง่าย เพื่อให้ได้น ้ าแข็งท่ี
สะอาดอยูเ่สมอ  

- Anti-bacteria Foodliner : ผนังภายในช่องแช่แข็งและช่องแช่เย็นท่ีผสมสารป้องกนั และช่วย
ยบัย ั้งการเจริญเติบโตของเช้ือแบคทีเรีย (Silvery inorganic anti- bacteria material)  

- Minus  Ion  Surround  Cooling  System: ระบบกระจายความเย็นรอบทิศทาง ผสานประจุลบ 
ช่วยกระจายส่งความเยน็สู่ทุกช่อง เพื่อเพิ่มความชุ่มช้ืนและคงความสดของอาหารไดน้านวนั 

 • High  Quality with  Environmental Friendly  & Energy  Saving: มาตรฐานคุณภาพสินค้าสูงท่ี 
ลูกคา้เช่ือมัน่ รวมทั้งเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม และประหยดัพลงังาน 
- Neuro Inverter System: ระบบการท างานดว้ยไมโครชิพอจัฉริยะ พร้อมทั้งประสานการท างาน

ร่วมกนักบัคอมเพรสเซอร์แบบ Inverter เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในทุกสภาวะการท างาน 
- Premium Safety: มาตรฐานความปลอดภัยเหนือระดับ เช่น การใช้วสัดุท่ีไม่ลุกลามไฟ การ

เพิ่มเติมช้ินส่วนเพื่อป้องกันกระแสไฟฟ้าร่ัว การติดตั้ งอุปกรณ์ตัดกระแสไฟฟ้าเม่ือเกิด
กระแสไฟเกินก าหนดรวมถึงอุปกรณ์ท่ีป้องกนัความร้อนเกินค่าท่ีก าหนดไว ้เป็นตน้ 

- การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัของมาตรฐานสินคา้อุตสาหกรรม
ในแต่ประเทศ และขอ้ก าหนดในดา้นการประหยดัพลงังาน รวมถึงการใช้วตัถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มตามมาตรฐานสากลอยา่ง RoHS Standard อีกดว้ย 

ในปี 2562 เร่ิมผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ 3 ประตู ขนาด 300-450 ลิตร ท่ีใช้ฝาตู้เย็นแบบกระจกนิรภัย 
(Tempered Glass Door) และมีการน าเทคโลยี “Supercool Chilling” เพื่อการถนอมอาหารประเภทเน้ือสัตว์
อยา่งมีคุณภาพ รวมทั้ง ผลิตตูเ้ยน็รุ่นใหม่ 1 ประตู ขนาด 140-180 ลิตร และ 2 ประตูรุ่นใหม่ FC-series ขนาด 
200-250 ลิตร มีการออกแบบรูปลกัษณ์ดีไซน์ใหม่ เพิ่มความจุจากรุ่นปัจจุบนั และมีฟังก์ชั่นเพิ่มข้ึนโดยมี 
“Capsule Pocket” เพื่อการจดัเก็บอาหารใหเ้ป็นระเบียบมากข้ึน 
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 ผลิตภัณฑ์พดัลมไฟฟ้า   
 บริษทัฯ ท าการพฒันาพดัลมแบบต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกบัการใช้งาน ทั้งพดัลมชนิดตั้งโต๊ะ 

ชนิดตั้งพื้น ชนิดติดผนัง ชนิดส่ายรอบตวั และชนิดแขวนเพดาน ซ่ึงในแต่ละแบบจะมีรุ่นท่ีมีขนาดใบพดั
หลากหลายตามความเหมาะสมของการใช้งาน รวมถึงการพฒันามอเตอร์พดัลมแบบปิด  ซ่ึงเป็นลิขสิทธ์ิ
เฉพาะของมิตซูบิชิ อีเล็คทริค  ท่ีช่วยป้องกันฝุ่ นละอองและส่ิงแปลกปลอมเข้าไปท าความเสียหายต่อ
ผลิตภณัฑ ์จึงท าใหมี้ความทนทานสูง และทนต่อทุกสภาวะการใชง้าน   

 ในปี 2562 บริษทัฯ ได้เร่ิมจ าหน่ายพดัลมชนิดตั้งโต๊ะท่ีใช้มอเตอร์กระแสตรง รวมถึงพดัลม
แขวนเพดาน ขนาดใบพดั 56 น้ิว ควบคุมการท างานระยะไกลดว้ยรีโมทคอนโทรล (RW series) โดยใบพดัใช้
วสัดุพลาสติกพิเศษ เนน้ปริมาณลมสูง 

 ผลิตภัณฑ์พดัลมระบายอากาศ   
 ผลิตภณัฑ์พดัลมระบายอากาศของบริษทัฯ ถือเป็นสินค้าท่ีสร้างคุณประโยชน์และยกระดับ

คุณภาพชีวิตให้แก่ผูบ้ริโภคได้เป็นอย่างดี ซ่ึงบริษัทฯ ได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในขั้นตอนการพฒันา
ผลิตภณัฑ์ เพื่อให้การระบายและการหมุนเวียนอากาศท่ีดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งแบบระบายอากาศ แบบติด
ผนงั แบบติดกระจก แบบฝังฝ้าท่ีไม่ตอ้งใชท้่อระบายอากาศ และแบบต่อท่อฝังฝ้า 
 ในปี 2562 บริษทัฯ ไดพ้ฒันาพดัลมระบายอากาศรุ่นใหม่ แบบฝังฝ้าไม่ต่อท่อ ขนาดใบพดั 6 น้ิว 
และแบบติดกระจกท่ีเน้นการติดตั้งบนอาคารสูง โดยใช้มอเตอร์ท่ีออกแบบพิเศษ เพื่อเพิ่มการประหยดั
พลงังาน และการออกแบบใบพดัใหม่แบบ Easy click สามารถถอดลา้งท าความสะอาดไดง่้าย  

 ผลิตภัณฑ์เคร่ืองป๊ัมน ้า    
 บริษทัฯ ท าการพฒันาและผลิตเคร่ืองป๊ัมน ้ าในแบบต่างๆ ให้เหมาะกบัการใช้งานของผูใ้ช้ท่ีมี

หลายรูปแบบ เช่น เคร่ืองป๊ัมน ้ าแบบสูบน ้ าจากบ่อน ้ า หรือถงัพกัน ้า  แบบท างานอตัโนมติัตามจงัหวะการเปิด-
ปิดก๊อกน ้ า  แบบท างานอัตโนมัติแรงดันคงท่ี และแบบอินเวอร์เตอร์ซ่ึงมีระบบการควบคุมด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ช่วยท าใหก้ารประหยดัพลงังานไดม้ากข้ึน  

ในปี 2562 บริษทัฯไดผ้ลิตผลิตภณัฑป๊ั์มน ้ ารุ่น R-series มาตรฐานใหม่ประหยดัไฟเบอร์ 5 ระดบั
สูงสุด 3 ดาว  ดว้ยการออกแบบใบพดัใหม่ดีไซน์รูปตวั U ช่วยให้ชุดหัวป๊ัมส่งน ้ าไดม้ากและแรงยิ่งข้ึน ช่วย
ประหยดัพลงังานอยา่งคุม้ค่า และผลิตป๊ัมน ้าขนาดเล็กรุ่นใหม่ Non-Automatic ขนาด 150 และ 200 วตัต ์
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2.2  การตลาดและการแข่งขัน  
 บริษัทฯ จัดจ าหน่ายสินค้าผ่าน 3  กลุ่มตลำดหลัก  ได้แก่  ตลำดภายในประเทศ  ตลำด 

ประเทศญ่ีปุ่น  และตลาดต่างประเทศ อ่ืนๆ  ในปีงบประมาณ 2562 น้ีมีสัดส่วนการขายร้อยละ 39:43:18 
ตามล าดบั หากเปรียบเทียบสัดส่วนการขายกบังบประมาณปี 2561 การขายในตลาดประเทศญ่ีปุ่นมีสัดส่วนท่ี
เพิ่มข้ึนมาก ในขณะเดียวกนัสัดส่วนการขายของตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆมีสัดส่วนท่ี
ลดลง ทั้งน้ีเน่ืองจากสภาพเศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่นมีอตัราการขยายตวัอยา่งค่อยเป็นค่อยไป บริษทัฯ จึง
ตอ้งเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั และเร่งกระตุน้ยอดขายในกลุ่มตลาดรองอยา่งตลาดภายในประเทศ และตลาด
ต่างประเทศอ่ืนๆ ข้ึนมาทดแทนดว้ย 

ช่องทางการจัดจ าหน่าย  

 ตลำดภายในประเทศ บริษทัฯ จดัจ ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ผำ่นบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันำ 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัตวัแทนจ าหน่ายของบริษทัฯ เพียงรายเดียว โดยท่ีบริษทัดงักล่าวมีช่องทาง
การกระจายสินค้าผ่าน Dealer Modern Trade และ Project Sales กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาค
ของประเทศไทย  

 ตลำดต่ำงประเทศอ่ืนๆ  บริษทัฯ ส่งออกผำ่นบริษทัยอ่ยในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เป็นส่วนใหญ่ 
ซ่ึงมีตวัแทนจดัจ ำหน่ำยอยูท่ ัว่โลกทั้งในตลำดเอเชีย โอเชียเนีย  ตลำดตะวนัออกกลำง  เป็นตน้ 

ตลาดภายในประเทศ  
ในปี 2562 ความตอ้งการเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ากลบัมาขยายตวัอีกคร้ัง ปัจจยัหลกัมาจากภาวะเศรษฐกิจฟ้ืน

ตวัและก าลงัซ้ือภาคครัวเรือนปรับตวัดีข้ึนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าในครัวเรือนเพิ่มมากข้ึน โดยคาดการณ์วา่จะมีความ
ตอ้งการเปล่ียนเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าใหม่ตามหลงัจากภาระหน้ีในโครงการรถคนัแรกทยอยครบก าหนด และตลาด
อสังหาริมทรัพยท์ยอยฟ้ืนตวั ท าให้มีความตอ้งการรอบระยะเวลาการถือครอง (Replacement  cycle) และจาก
สภาพอากาศท่ีคาดวา่จะร้อนข้ึน สนบัสนุนใหมี้ความตอ้งการเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าประเภทท าความเยน็เพิ่มมากข้ึน  

ผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้ามีการจดัโปรโมชัน่เพื่อกระตุน้ยอดขายอย่างต่อเน่ือง  การขายผา่นธุรกิจร้านคา้
ปลีกสมยัใหมร่ายใหญ่ (Modern Trade) ซ่ึงมีความไดเ้ปรียบดา้นเงินทุน  ความหลากหลายของสินคา้ สาขาท่ีมี
จ  านวนมาก รวมทั้งกลยุทธ์การตลาด และราคาท่ีจูงใจ จะเป็นกลุ่มท่ีไดรั้บอานิสงส์จากการฟ้ืนตวัของตลาด
เคร่ืองใช้ไฟฟ้า  แต่ร้านจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าทัว่ไป ซ่ึงส่วนใหญ่มีการบริหารธุรกิจแบบดั้งเดิม อาจมีผล
ประกอบการไม่ดีนกั เน่ืองจากตอ้งเผชิญกบัภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึนจากร้านคา้รายใหญ่ และร้านคา้ปลีก
สมยัใหม่บางประเภทท่ีมีการจ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้า 
สภาวะการตลาดภายในประเทศของแต่ละผลิตภณัฑ ์สามารถสรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี 

 ตู้เย็น: ความต้องการของตลาดโดยรวมของผลิตภัณฑ์ตู้เย็น มีอัตราการเติบโตเพิ่มข้ึนเม่ือ
เปรียบเทียบกบัปีท่ีผา่นมา โดยตูเ้ยน็ทุกชนิดมีการเติบโตท่ีเพิ่มมากข้ึน ยกเวน้ตูเ้ยน็ 1 ประตู ท่ีมี
แนวโน้มความต้องการลดลงอย่างต่อเน่ือง เป็นผลมาจากพฤติกรรมการซ้ือของผูบ้ริโภคท่ี
เปล่ียนไปซ้ือตูเ้ยน็ 2 ประตูรุ่นเล็กซ่ึงมีราคาใกลเ้คียงกนั และมีฟังก์ชัน่การใช้งานท่ีดีกวา่ ท าให้



บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)                                                                        (แบบ 56-1) 

Kang Yong Electric Public Company Limited                           12                                                                         (Form 56-1) 
 

ตูเ้ยน็ 2 ประตูมีแนวโนม้การใชง้านมากข้ึนในแต่ละปี นอกจากน้ีความตอ้งการตูเ้ยน็ขนาดใหญ่
แบบ 3 ประตู และ 4 ประตูมีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึน เน่ืองจากกลุ่มลูกคา้รายไดสู้งมีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึน 
 แต่อย่างไรก็ตาม มีการแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งรุนแรง และมีคู่แข่งเขา้มาในตลาดมาก
ข้ึนโดยเฉพาะสินค้าจากประเทศเกาหลีและประเทศจีนซ่ึงมีราคาถูกกว่า และมีการพัฒนา
คุณภาพสูงข้ึน จึงท าใหก้ารเติบโตของบริษทัฯ ลดลงจากปีท่ีผา่นมา 

 เคร่ืองป๊ัมน ้ า: ความตอ้งการของตลาดโดยรวมของผลิตภณัฑ์ป๊ัมน ้ ามีอตัราการเติบโตสูงข้ึนมาก
เม่ือเทียบกบัปีท่ีผา่นมา สืบเน่ืองจากภาพรวมของตลาดอสังหาริมทรัพยท่ี์เร่ิมฟ้ืนตวั ประกอบกบั
ผูบ้ริโภคมีแนวโน้มเปล่ียนแปลงพฤติกรรมส าหรับการหาท่ีอยูอ่าศยัใหม่ โดยคนท่ีอยู่อาศยัหัว
เมืองใหญ่ และหัวเมืองรองได้หันมาซ้ือท่ีอยู่อาศยัตามโครงการบ้านจดัสรรรอบเมืองมากข้ึน   
ท าให้โครงการบา้นจดัสรรรอบเมืองเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนมาก ซ่ึงเป็นช่องทางในการขยายโอกาส
ทางการขายของผลิตภณัฑป๊ั์มน ้า 

 พดัลมไฟฟ้า : ความตอ้งการของตลาดโดยรวมมีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนเล็กนอ้ยเม่ือเทียบกบัปีท่ี
ผา่นมา จากสภาพอากาศท่ีไม่เอ้ืออ านวย ฤดูฝนยาวนานกวา่ปกติ และอุณหภูมิลดลง จึงไม่ค่อย
เอ้ือต่อการท าตลาด แต่อยา่งไรก็ตามผลิตภณัฑ์ของเรายงัคงสามารถเติบโตไดจ้ากช่องทางการ
ขายผา่นธุรกิจร้านคา้ปลีกสมยัใหม่ (Modern Trade) รายใหญ่ซ่ึงมีสาขามาก 

 พดัลมระบายอากาศ : ความตอ้งการของตลาดโดยรวมมีอตัราการเติบโตท่ีเพิ่มข้ึนเม่ือเทียบกบัปี
ท่ีผา่นมา สอดคลอ้งกบัอตัราการเติบโตของโครงการท่ีอยูอ่าศยัแนวด่ิง ท่ีมีความตอ้งการใชง้าน
พดัลมระบายอากาศเป็นจ านวนมาก  
 

ตลาดประเทศญีปุ่่น  
ในปี 2562 เศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่นยงัคงมีการขยายตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยไดแ้รงสนบัสนุน

จากการลงทุนของภาคเอกชน โดยการลงทุนดา้นเทคโนโลยีเพื่อทดแทนแรงงาน และการเร่งใช้จ่ายของภาค
ครัวเรือนก่อนการข้ึนภาษีการบริโภค จากร้อยละ 8 เป็นร้อยละ 10 ในเดือนตุลาคม 2562  อยา่งไรก็ดี ความ
เส่ียงหลกัต่อเศรษฐกิจของประเทศญ่ีปุ่นคือ การท่ีเงินเยนแขง็ค่าอยา่งต่อเน่ือง จากสงครามการคา้สหรัฐฯ-จีน 
และความกงัวลต่อภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย  

ปัจจุบนับริษทัฯ มีการส่งออกสินคา้ 3 ประเภทไปยงัตลาดประเทศญ่ีปุ่น ได้แก่ ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า  
พดัลมระบายอากาศ โดยปีงบประมาณ 2562 สภาวะการตลาดในประเทศญ่ีปุ่นของแต่ละผลิตภณัฑ์ สามารถ
สรุปพอสังเขปไดด้งัน้ี 

 ตูเ้ยน็ : ความตอ้งการตลาดโดยรวมเพิ่มข้ึนจากปีท่ีผ่านมา โดยเฉพาะตูเ้ยน็ในกลุ่ม 3 ประตู และ   
ตูแ้ช่ Freezer ซ่ึงเป็นกลุ่มสินคา้ท่ีบริษทัฯ ยงัมีศกัยภาพในการแข่งขนั แต่ความตอ้งการของตูเ้ยน็  
2 ประตูขนาดเล็กลดลง เน่ืองจากมีการแข่งขนัทางดา้นราคาค่อนขา้งสูง ทั้งจากแบรนดญ่ี์ปุ่น และ 
แบรนดจี์น ซ่ึงมีราคาค่อนขา้งถูก  
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 พดัลมไฟฟ้า : ความตอ้งการตลาดโดยรวมมีอตัราการเติบโตเพิ่มข้ึนจากปีท่ีผา่นมา ส่วนหน่ึงมา
จากความตอ้งการใชง้านส าหรับอาคารส านักงานท่ีมีแนวโนม้เพิ่มสูงข้ึน และ DC Fan ยงัคงไดรั้บ
การตอบรับจากผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง 

 พดัลมระบายอากาศ : ความตอ้งการตลาดโดยรวมลดลงอนัเน่ืองมาจากภาคอสังหาริมทรัพย ์มีการ
เติบโตนอ้ยลง โดยเฉพาะโครงการโรงเรียน (School project)   
 

ตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ  
ในปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ มีแผนขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายร่วมกบักลุ่ม Sales Company ของ

กลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริคในแต่ละประเทศ เพื่อเร่งขยายยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากข้ึนทั้งใน 
เวียดนาม อินโดนีเซีย และโอเชียเนีย ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายการขยายการส่งออกไปยงัตลาดต่างประเทศ
อ่ืนๆ แต่อยา่งไรก็ดี บริษทัฯ มีอตัราการเติบโตลดลงจากปีท่ีผา่นมา เน่ืองจากหลายๆ ประเทศไดรั้บผลกระทบ
จากสงครามการคา้ระหวา่ง สหรัฐอเมริกา และจีน ตลอดจนภาวะชะลอตวัของเศรษฐกิจทัว่โลก และในบาง
ประเทศเช่น ฮ่องกง ประสบปัญหาความขดัแยง้ทางการเมืองซ่ึงส่งผลต่อความเช่ือมัน่ของผูบ้ริโภคและภาค
ธุรกิจ การเผชิญภาวะการแข่งขนัสูง โดยเฉพาะเคร่ืองใช้ไฟฟ้าจากจีนซ่ึงมีราคาถูกกว่าและมีการพฒันา
คุณภาพสูงข้ึน นอกจากน้ีในหลายประเทศ เช่น อินโดนีเซีย และมาเลเซีย ยงัคงไดรั้บผลกระทบจากการอ่อน
ค่าของอตัราแลกเปล่ียน มีผลท าใหสิ้นคา้ท่ีน าเขา้มีราคาสูง  

แต่อยา่งไรก็ตามบริษทัฯ ไดใ้ห้การสนบัสนุนในการปรับปรุงช่องทางการขาย กลยุทธ์ทางการขาย 
และสร้างความแข็งแกร่งของตวัแทนจ าหน่าย เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัในทุกๆ ตลาดเพื่อการเติบโตใน
อนาคตต่อไป  

2.3  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ  

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 

 (ก) กระบวนการพฒันาและผลิตสินค้า        
การพฒันาสินค้ารุ่นใหม่ๆ บริษทัฯ ได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนการออกแบบและ

เทคโนโลยีการผลิตส่วนหน่ึงจากบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญ่ีปุ่น เร่ิมจาก
การศึกษา และส ารวจความตอ้งการของตลาด น าไปสู่กระบวนการตกลงสเปคตามความตอ้งการกบั
ลูกคา้  จากนั้นบริษทัฯ จึงด าเนินการออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์รุ่นใหม่ และน าไปสู่กระบวนการ
ผลิตผลิตภณัฑต์ามค าสั่งซ้ือของลูกคา้  

ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา ได้พฒันาและยกระดบัในเร่ืองความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานทั้งมาตรฐานภายในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริคและมาตรฐานของแต่ละประเทศ เพื่อให้ลูกคา้มี
ความมัน่ใจในความปลอดภยัและคุณภาพท่ีดีของผลิตภณัฑ ์ 

ลกัษณะของการผลิตสินคา้ของบริษทัฯ มีลกัษณะการผลิตแบบเชิงมวล (Mass Production)  จาก
กระบวนการรับค าสั่งซ้ือจากลูกคา้ บริษทัฯ จะด าเนินการเขา้สู่กระบวนการวางแผนการผลิตและ
กระบวนการจดัหาจดัซ้ือวตัถุดิบและช้ินส่วนอุปกรณ์ส าหรับใช้ในการผลิต จากนั้นด าเนินการเขา้สู่
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กระบวนการผลิตตามแผนท่ีได้ก าหนดไว้ตามสายงานการผลิตของแต่ละผลิตภัณฑ์  โดยมี
กระบวนการผลิตยอ่ยท่ีส าคญั ไดแ้ก่ งานเตรียมอุปกรณ์การผลิต งานผลิตช้ินส่วน งานประกอบ และ
บรรจุเป็นสินคา้ส าเร็จรูป         

ในกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์ บริษทัฯ ตระหนกัถึงการควบคุมคุณภาพท่ีดีของผลิตภณัฑ์  โดย
มีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์ในทุกๆ  ขั้นตอนของกระบวนการผลิต โดยการน า
เคร่ืองมือและเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยัมากข้ึนมาช่วยในกระบวนการควบคุมคุณภาพ ท าให้มัน่ใจไดว้่า
สินค้าในทุกผลิตภณัฑ์ท่ีส่งมอบออกสู่ตลาด มีคุณภาพสูง ตรงตามความต้องการของลูกค้าและ
ผูบ้ริโภค 

     (ข) การบริการด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ   
บริษทัฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานการประกนัคุณภาพสินคา้และการบริการหลงัการขาย      

ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัตวัแทนจดัจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัฯ  ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ  
มีการให้ขอ้มูลข่าวสารทางเทคนิคส าหรับผลิตภณัฑ์  การอบรมความรู้ทางเทคนิคส าหรับผลิตภณัฑ์
รุ่นใหม่ การแลกเปล่ียนข้อมูลจากผูบ้ริโภค วิเคราะห์หาสาเหตุและวิธีการแก้ไขปัญหา การให้
ค  าปรึกษาและข้อแนะน าเก่ียวกับการติดตั้ง การใช้ผลิตภณัฑ์ การจดัหาอะไหล่และอุปกรณ์การ
บริการหลงัการขาย รวมไปถึงการประสานงานและด าเนินการร่วมกบัตวัแทนจดัจ าหน่ายสินคา้ของ
บริษทัฯ ในการแก้ไขปัญหาคุณภาพท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างกะทันหัน ทางบริษทัฯ ได้ยกระดับความ
ปลอดภยัท่ีอาจเกิดปัญหาจากการติดตั้งท่ีไม่สอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด จึงไดเ้พิ่มเติมอบรมให้ความรู้
กบังานติดตั้งท่ีถูกวธีิใหก้บัตวัแทนจ าหน่าย 

ในปี  2562 บริษทัไดมี้การพฒันาเพื่อยกระดบัการวิเคราะห์ผลิตภณัฑ์ โดยไดน้ าขอ้มูลประวติั
การใช้งาน ปัญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงประสิทธิภาพการท างานของผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ ท่ีบนัทึกผา่นระบบ
การบนัทึกใน Micro controller จากตวัตูเ้ยน็ เพื่อลดระยะเวลาในการวิเคราะห์ และทราบถึงปัญหาท่ี
เกิดข้ึนกบัผูใ้ชง้านในผลิตภณัฑตู์เ้ยน็ท่ีใช ้คอมเพรสเซอร์ระบบอินเวอร์เตอร์   
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ก าลังการผลิตและปริมาณการผลิต  
บริษทัฯ มีก าลงัการผลิตและปริมาณการผลิตในปี 2560 – 2562  
               พนั/เคร่ือง 

ผลิตภณัฑ ์ หน่วย 2560 2561 2562 
ตู้ เยน็     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง        1,200         1,200         1,200 
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง        791  717 670 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 66% 60% 56% 
พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง     1,700      1,700      1,800 
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง     1,494  1,528 1,630 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 88% 90% 91% 
เคร่ืองป๊ัมน า้     
ก าลงัการผลิตเตม็ท่ี เคร่ือง        260         260        280 
ปริมาณการผลิตจริง เคร่ือง        207 229 260 
อตัราการใชก้ าลงัการผลิต ร้อยละ 80% 88% 93% 

 
การจัดหาวัตถุดิบ    
วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต 

  สดัส่วน แหล่งวตัถุดิบ 
  การซ้ือ/ใช ้  (ร้อยละ) ในประเทศ ตา่งประเทศ 
   1. คอมเพรสเซอร์ 11.9   
   2. เหลก็ท าช้ินส่วน 12.2   
   3. น ้ ายาโฟม 4.9                 
   4. ทองแดง   6.1   
   5. เมด็พลาสติก  11.1   
   6. สายไฟ 4.9  

    7. มอเตอร์  7.3   
   8. ช้ินงานหล่อ  3    
   9. ช้ินส่วนอิเลคทรอนิกส์ 7.1   
   10. กล่องกระดาษ 3.3    
   11. อ่ืนๆ 28.2   

 รวม 100.0 
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สัดส่วนการซ้ือวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ  
วตัถุดิบน าเขา้จากต่างประเทศ เช่น คอมเพรสเซอร์  ช้ินส่วนอิเลคทรอนิกส์  ทั้งน้ี เน่ืองจากสินคา้ท่ี

บริษทัฯ ผลิตต้องมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ี บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ก าหนด ท่ีมีลกัษณะ
เฉพาะตวั ดงันั้นช้ินส่วนและวสัดุบางชนิดจึงถูกน าเขา้จากแหล่งผลิตท่ีน่าเช่ือถือในต่างประเทศ นอกจากน้ี
การซ้ือช้ินส่วนและวตัถุดิบในปริมาณมากๆ โดยมีบริษัทย่อยของ MELCO ท  าหน้าท่ีจดัหาช้ินส่วนและ
วตัถุดิบ ท าใหต้น้ทุนการผลิตถูกลงได ้

 

 ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก าจัดวัตถุดิบเหลือใช้ 
บริษทัฯ มีความตระหนกัในเร่ืองผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มในกระบวนกำรผลิตและงำนบริการ โดย

พิจารณาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากผลิตภณัฑ์ตลอดช่วงชีวิตของผลิตภณัฑ์  ตั้งแต่การไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ 
การออกแบบ กระบวนการผลิต การขนส่ง/การแจกจ่าย การใช้งานผลิตภณัฑ์ การซ่อมบ ารุง และการก าจดั
ซากผลิตภณัฑ ์ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่พิจารณาผลิตภณัฑต์ั้งแต่เกิดจนตาย (Cradle to grave) 

บริษทัฯ ไดบ้ริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยอา้งอิงมาตรฐานระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม (ISO 
14001:2015) โดยพิจารณาปัจจยัด้านต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัการส่ิงแวดล้อมขององค์กร ได้แก่ 
ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอก ความตอ้งการและความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย กฎหมาย ขอ้บงัคบั 
พนัธะสัญญา และประเด็นลักษณะปัญหาส่ิงแวดล้อม เป็นต้น เพื่อน าปัจจยัต่างๆเหล่าน้ีมาก าหนดเป็น
แผนการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มขององคก์รต่อไป 

ปี 2562  บริษทัฯ ไดก้ าหนดตั้งแผนการจดัการส่ิงแวดลอ้มท่ีเรียกวา่ “วตัถุประสงค ์ค่าเป้าหมาย และ
แผนงานส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Objective & Target and Environmental Program)”  ดงัต่อไปน้ี  

 การอนุ รักษ์ท รัพยากรธรรมชาติ (Natural Resources Conservation) : ด าเนินกิจกรรมอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใชห้ลกั 3Rs (Reduce Reuse Recycle) ไดแ้ก่  
- Reduce  : อาทิ ลดการใชก้ระดาษพิมพเ์อกสาร ลดก าลงัไฟฟ้าในตวัผลิตภณัฑ์ ลดน ้ าหนกัรวมของ
ผลิตภณัฑ ์ลดปริมาณการใชว้ตัถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม เป็นตน้ 

- Reuse    : อาทิ น าของเสีย เช่น Plastic scrap , Steel scrap มาใชซ้ ้ าในกระบวนการผลิต  
- Recycle : อาทิ น าน ้ าเสียท่ีผา่นการบ าบดัแลว้มาปรับปรุงคุณภาพ เพื่อน ากลบัมาใชส้ าหรับชกัโครก
หอ้งน ้า ใชร้ดตน้ไม ้และลา้งสายพานเคร่ืองรีดตะกอนของระบบบ าบดัน ้าเสีย เป็นตน้ 

 การปกป้องส่ิงแวดล้อม (Environment Protection) : โดยการลดการใช้สารเคมีอนัตราย อาทิเปล่ียน
ชนิดสีท่ีพ่นช้ินงานจากสีน ้ ามนัเป็นสีฝุ่ น เปล่ียนแปลงวตัถุดิบท่ีไม่ตอ้งพ่นสี เช่น PCM  ลดการใช้
น ้ายาวานิช  ลดการใชน้ ้ายาโฟม และเปล่ียนสารท าความเยน็ของผลิตภณัฑตู์เ้ยน็ เป็นตน้ 

 การป้องกนัมลพิษ (Pollution Prevention) ด าเนินการควบคุมคุณภาพน ้ า คุณภาพอากาศท่ีระบายออก
นอกโรงงาน โดยตรวจวดั คุณภาพน ้ าเสีย คุณภาพน ้าทิ้ง คุณภาพน ้ารางระบายน ้าฝน คุณภาพอากาศท่ี
ระบายออกจากปล่องระบายอากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี และเสียงรบกวน เพื่อ
ติดตามและรายงานใหห้น่วยงานราชการ รวมถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทราบ 
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 ความตระหนกัในดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Environmental awareness) เขา้ร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียว
กับกรมโรงงานอุตสาหกรรม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการ
ส่ิงแวดล้อมขององค์กร มุ่งสู่การสร้างเครือข่ายการจัดการส่ิงแวดล้อม เพื่อน าไปสู่การจัดการ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื   

 

 ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการท างานดา้นส่ิงแวดลอ้ม ด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลระบบการจดัการส่ิงแวดล้อม (EMS) อย่างเป็นระเบียบแบบแผน และวางแผนพฒันาปรับปรุง
ระบบอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีได้มีการเผยแพร่นโยบายส่ิงแวดล้อมไปยงัพนักงานทุกคน ผ่านส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ข้อมูลข่าวสารภายในบริษทัฯ การฝึกอบรม และการท ากิจกรรมร่วมกนักบัพนักงาน คู่ค้า 
บริษทัในเครือ และบริษทัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย 
 

       2.4  งานทีย่ังไม่ส่งมอบ 
                    -  ไม่มี – 
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3 . ปัจจัยความเส่ียง   
บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการบริหารความเส่ียงขององคก์ร ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยส่งเสริมให้

บริษทัฯ บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างเติบโตและย ัง่ยืน โดยการบริหารความ
เส่ียงทางธุรกิจของบริษัทฯ อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการตรวจสอบ และส านกังานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดท้บทวนและติดตามความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกิจโลกท่ีชะลอ
ตวั และไม่แน่นอนจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วรวมถึงความเส่ียงอ่ืนๆ ท่ี
บริษทัฯ ประสบอยู ่เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีดี สามารถช่วยป้องกนัการเกิดผล
กระทบต่างๆ ท่ีสร้างความเสียหายให้บริษทัฯ ได้ โดยในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ก าหนด
มาตรการและแนวทางในการประเมินและบริหารความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ ดงัน้ี 
 

ความเส่ียงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม  
อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบา้นยงัคงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง ท าให้เกิด

ความทา้ทายเชิงกลยทุธ์กบับริษทัฯ และในขณะเดียวกนัภาวะการแข่งขนัในตลาดก็ทวคีวามรุนแรงข้ึนดว้ยจึง
ท าใหแ้ต่ละบริษทัตอ้งใชก้ลยทุธ์ทั้งทางดา้นราคา รูปแบบผลิตภณัฑ์ และการส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงส่วน
แบ่งทางการตลาด ท าให้บริษทัฯ ตอ้งปรับตวัเขา้กบัการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว และสร้างขีดความสามารถ
ทางการแข่งขนัเพื่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบและลดความเส่ียงดงักล่าว  

ภายใตภ้าวะการแข่งขนัท่ีรุนแรงในปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ มุ่งเนน้การส่งเสริมยุทธศาสตร์การเติบโตทั้ง
ตลาดในประเทศ ตลาดประเทศญ่ีปุ่น และตลาดส่งออกประเทศอ่ืนๆ เพื่อกระจายความเส่ียงดา้นการขาย โดย
ไม่พึ่งพาตลาดใดตลาดหน่ึงมากเกินไป  

เพื่อให้การเติบโตของบริษทัฯ เป็นไปอย่างย ัง่ยืนและมัน่คง บริษทัฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์การขาย 
โดยท าการก าหนดแผนธุรกิจร่วมกบับริษทั Sales Company ในแต่ละประเทศ โดยมุ่งเนน้ขยายส่วนแบ่งทาง
การตลาด เนน้การตอบสนองความตอ้งการผูบ้ริโภค ดว้ยแผนการตลาดท่ียืดหยุน่ สามารถตอบสนองลูกคา้ได้
ทั้งดา้นผลิตภณัฑ์ ราคา การส่งเสริมการขายในประเทศต่างๆ ท่ีมีความตอ้งการแตกต่างกนั  เช่น มีรุ่นเฉพาะ
กลุ่มลูกคา้ส าหรับตลาดใดตลาดหน่ึงมากข้ึน สีท่ีหลากหลายข้ึน มีฟังกช์ัน่ใหม่ๆ ท่ีมาน าเสนอมากข้ึน เป็นตน้ 
นอกจากน้ี กลยุทธ์การขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายในแต่ละประเทศ ก็เป็นส่ิงส าคญัท่ีบริษทัฯ มุ่งเนน้ผลกัดนั
ไปพร้อมกนั  
ความเส่ียงทางการตลาดอันเน่ืองจากการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)    
  การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-19) ท่ีองคก์ารอนามยัโลก (WHO) ยกระดบัใหเ้ป็น 
“ภาวะการระบาดใหญ่ทัว่โลก (Pandemic)” ส่งผลกระทบต่อ Demand และ Supply ของสินคา้และบริการทัว่
โลก อัตราการขยายตัวของเศรษฐกิจโลกรวมถึงประเทศไทยยงัมีความไม่แน่นอนสูงมาก ข้ึนอยู่กับ
ความสามารถในการควบคุมการระบาดไม่ให้ยืดเยื้อออกไปในระยะยาว โดยความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกบับริษทัฯ 
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เป็นผลมาจากการท่ีประเทศคู่คา้ต่างก็ไดรั้บผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19  ทุกประเทศต่าง
ออกมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัส ซ่ึงอาจมีขอ้แตกต่างกนัข้ึนอยู่กบัสถานการณ์ในแต่ละ
ประเทศ บางประเทศมีมาตรการเขม้งวดเช่นประเทศมาเลเซีย ลูกคา้ไดมี้การระงบัค าสั่งซ้ือชัว่คราวจนกว่า
สถานการณ์จะดีข้ึน ประเทศอ่ืนๆ เช่น ประเทศไทย ประเทศเวยีดนาม มีการปรับลดตวัเลขการสั่งซ้ือโดยเนน้
สั่งเฉพาะรุ่นท่ีมีความจ าเป็นส าหรับการขาย เน่ืองจากหา้งคา้ปลีกขนาดใหญ่ปิด อยา่งไรก็ตามวิกฤติคร้ังน้ีช่วย
ท าให้เกิดการใช้ประโยน์จากเทคโนโลยี มีการให้บริการแก่ผูบ้ริโภคออนไลน์มากข้ึน หลายบริษทัฯ มีการ
ท างานแบบ Work from Home  ตลอดจนมาตราการเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ซ่ึงจ ากดัให้
คนออกไปใช้ชีวิตนอกบ้านน้อยลง  เกิดความต้องการซ้ือผลิตภัณฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าใหม่ หรือต้องการ
ผลิตภณัฑ์รุ่นท่ีใหญ่ข้ึน เช่น ประเทศออสเตรเลีย บริษทัฯ มียอดขายท่ีเติบโตของตูเ้ยน็รุ่นใหญ่ นอกจากนั้น
ความต้องการตู้แช่แข็ง (Freezer ) ยงัเพิ่มมากข้ึนในหลายประเทศ เช่น ประเทศญ่ีปุ่น และประเทศไทย 
เน่ืองจากผูบ้ริโภคตอ้งการกกัตุนอาหาร และลดความเส่ียงในการออกไปซ้ือสินคา้นอกบา้น เป็นตน้  
  เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 เป็นทั้งโอกาสและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ
ของบริษทัฯ เพื่อเพิ่มโอกาสทางการขายและการแข่งขนั บริษทัฯ จึงให้ความร่วมมือกบัทุกภาคส่วนในการ
จดัการวิกฤต COVID-19 มีการติดตามและประเมินสถานการณ์ของบริษทัคู่คา้ทั้งในและต่างประเทศอย่าง
ใกลชิ้ด ทั้งกบับริษทัขาย และบริษทั Supplier เพื่อปรับเปล่ียนแผนการผลิต และแผนการขาย ใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์ในแต่ละประเทศ 
 

ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยต่ีอกระบวนการผลิตและการพฒันาผลิตภัณฑ์ 
การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยต่ีอการพฒันาผลติภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบา้นเป็นสินคา้ท่ีมีการแข่งขนัดา้นการพฒันาและออกแบบสูงมาก 

บริษทัฯ มีการเปล่ียนแปลงสินคา้เป็นประจ าทุกปีทั้งดา้นฟังก์ชัน่การท างาน รูปลกัษณ์ รวมไปถึงการประหยดั
พลงังาน เพื่อใหค้งไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนัในตลาดของทุกผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ อยา่งไรก็ดีความ 
เส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในดา้นเทคโนโลยี ต่อการพฒันาผลิตภณัฑ์อาจมีผลท าให้สินคา้ลา้สมยั และมีรุ่น
ใหม่มาทดแทนอยา่งรวดเร็ว บริษทัฯ จึงมีการติดตามสถานการณ์การเปล่ียนแปลงของตลาดอยา่งใกลชิ้ดและ
ท าการศึกษาแนวโน้มของการพฒันาผลิตภณัฑ์ ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ลดความเส่ียงดงักล่าว  

ปัจจุบันปัจจยัในการเลือกซ้ือสินค้าท่ีผูบ้ริโภคยงัให้ความส าคัญเป็นล าดับต้นๆคือ การประหยดั
พลงังาน ซ่ึงบริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการพฒันาสินคา้ท่ีประหยดัพลงังานสูงสุดเช่นเดียวกนั โดยในปีท่ีผา่นมา 
ผลิตภณัฑ์ป๊ัมน ้ า มีการปรับเปล่ียนมาตรฐานการประหยดัพลงังาน จากเดิมระดบัสูงสุดคือเบอร์5 ไดเ้ปล่ียนมา
เป็น เบอร์ 5 ระดบัสูงสุด 3 ดาว ซ่ึงผลิตภณัฑ์ป๊ัมน ้ ามิตซูบิชิ รุ่น R-series ไดผ้่านมาตรฐานฉลากประหยดัไฟ
เบอร์ 5 ระดบัสูงสุด 3 ดาวทุกรุ่น 

ปัจจยัรองลงมาคือ ฟังก์ชั่นการใช้งานและรูปลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์ ซ่ึงบริษทัฯ ได้ให้ความส าคญั
เช่นเดียวกัน เช่น ผลิตภณัฑ์ตู้เย็น 1 ประตู ได้ออกแบบระบบละลายน ้ าแข็งอตัโนมติั (Auto Defrost) และ   
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แผงควบคุมอุณหภูมิด้านนอก (Outside Temperature Control Panel) ท่ีด้านหน้าประตูตูเ้ย็น ท าให้สามารถ
ปรับอุณหภูมิและละลายน ้าแขง็ไดโ้ดยไม่ตอ้งเปิดประตูตูเ้ยน็  เป็นตน้ 

การเปลีย่นแปลงเทคโนโลยต่ีอกระบวนการผลติ 
บริษทัฯ รับรู้ถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงด้านเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิตของบริษทัฯ 

โดยตรง ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดพ้ิจารณาวางแผนการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีท่ีจะมาใชใ้นกระบวนการผลิต
ในอนาคต โดยไดเ้ร่ิมลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น  

- การน าระบบ Navigator cell production เขา้มาใช้ในการประกอบตูเ้ยน็รุ่นใหญ่ 4 ประตู ซ่ึงช่วย
ลดปัญหาการสอนงานพนกังานใหม่ และป้องกนัปัญหาประกอบช้ินส่วนผดิ 

- การสร้างระบบการรับช้ินส่วนจาก supplier ระบบการผลิตและเบิก-จ่ายช้ินส่วนฉีดพลาสติกโดย
ใชร้ะบบ QR code ช่วยควบคุมวสัดุคงคลงัไดอ้ยา่งแม่นย  า และลด Stock ในการผลิต 

- ขยายผลการน าระบบพิมพฉ์ลากสินคา้ตูเ้ยน็แบบ real time มาใชใ้นการผลิต ท าใหสิ้นคา้ท่ีใช้
กล่องขนาดเดียวกนั สามารถใชร่้วมกนัได ้ลดพื้นท่ีในการจดัเก็บกล่องตูเ้ยน็  

 

ความเส่ียงจากการจัดการสินค้าคงคลัง  
 การบริหารจัดการสินค้าคงคลังในปี ท่ีผ่านมา ได้มีการปรับปรุงงานด้าน Just-in-time (JIT)                  
ในหลายๆ ดา้น เช่น 

- การน าระบบคัมบัง (Kanban System คือ เคร่ืองมือท่ีช่วยให้การท าระบบการผลิต แบบดึง         
ท าหน้าท่ีก าหนดปริมาณการผลิตในทุกกระบวนการ) มาใช้บ ริหารปริมาณสต๊อกใน
กระบวนการ Work-in-process รวมถึงการควบคุมการรับ-ส่งช้ินส่วน ตั้ งแต่กระบวนการรับ
ช้ินส่วนจากผูผ้ลิตช้ินส่วน ไปจนถึงการส่งเขา้สู่สายการผลิต ท าให้สามารถปรับปรุงเวลาการส่ง
มอบจากผูผ้ลิตช้ินส่วน ให้จ  านวนจดัส่งต่อวนัมีความถ่ีมากข้ึน สามารถรับช้ินส่วนแต่ละล็อตได้
ในปริมาณท่ีนอ้ยลง ใชพ้ื้นท่ีจดัเก็บนอ้ย และประหยดัค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บ 

- บริษทัฯ ได้พิจารณาปรับเปล่ียนเทคโนโลยีในโครงสร้างของระบบเรียกช้ินส่วนจาก ผูผ้ลิต
ช้ินส่วน โดยใช ้Website และน าระบบ Barcode เขา้มาช่วยทั้งในระบบรับช้ินส่วน และตลอดจน
ระบบการจ่ายช้ินส่วนในกระบวนการผลิต เพื่อเพิ่มความแม่นย  า ลดภาระงาน รวมถึงเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการวตัถุดิบและสินคา้คงคลงั 

- ปรับปรุงระบบขนส่งช้ินส่วนภายในบริษทัฯ จากเดิมท่ีเป็นระบบผลกัเปล่ียนมาเป็นระบบดึง
โดยเปล่ียนจากใช้รถโฟร์คลิฟต์ในการตกัช้ินส่วนขนส่งในปริมาณมากๆ มาเป็นรถลากไฟฟ้า 
แลว้ใช้การ shopping ช้ินส่วนเขา้มาท่ีสายการผลิตในปริมาณเท่าท่ีจ  าเป็นแทน เพื่อลด Work in 
process และลดมลพิษท่ีรถโฟร์คลิฟตป์ล่อยออกมาไดอี้กดว้ย  
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ความเส่ียงด้านการจัดหาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  
 ความเส่ียงด้านการจัดหาวตัถุดิบยงัคงเป็นประเด็นท่ีบริษัทฯ ให้ความส าคัญและเฝ้าติดตาม
สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งใกลชิ้ด โดยเฉพาะดา้นราคาวตัถุดิบท่ีมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนในรอบปีท่ีผา่นมา 

- ราคาน ้ ามนัดิบยงัมีความผนัผวนตามปัจจยัท่ีเกิดจากเศรษฐกิจโลกเป็นหลกั โดยส่งผลกระทบ
โดยตรงกบัราคาวตัถุดิบส าคญัท่ีบริษทัฯ ใชผ้ลิตสินคา้อยา่ง พลาสติกเรซิน ทองแดง อลูมิเนียม 
เหล็ก รวมไปถึงตน้ทุนอ่ืนๆ และค่าใช้จ่ายในการผลิตก็เพิ่มสูงข้ึนเร่ือยๆ อย่างไรก็ดี บริษทัฯ 
ยงัคงด าเนินการท ากิจกรรมลดตน้ทุนอยา่งต่อเน่ือง เช่น การจดัหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพและสเปค
ท่ีคงเดิม แต่มีราคาท่ีถูกกวา่ การคน้หาแหล่งผลิตใหม่ท่ีมีประสิทธิภาพ และราคาถูก รวมถึงการ
ร่วมมือกบัคู่คา้คิดคน้หาสูตรการผลิตช้ินส่วนใหม่ท่ีท าให้ตน้ทุนต ่าลง โดยสามารถคงคุณสมบติั
ของช้ินส่วนไวไ้ด ้ 

- กรณีหากเกิดภยัพิบติัทางธรรมชาติเกิดข้ึนทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ระบบ Supply Chain ของผูผ้ลิตช้ินส่วนและวตัถุดิบท่ีใช้ส าหรับการผลิตสินคา้ เช่น เหตุการณ์
แผน่ดินไหวและภยัธรรมชาติอ่ืนๆ เพื่อรองรับความเส่ียงดงักล่าว บริษทัฯ มีการจดัท าแผนธุรกิจ
ต่อเน่ือง (Business Continuity Plan) ในการบริหารจดัการคู่คา้ทั้งในและต่างประเทศ   

- ความเส่ียงจากสถานการณ์ท่ีไดรั้บผลกระทบจากนโยบายต่างประเทศของชาติมหาอ านาจ เช่น 
การประกาศสงครามการคา้ มาตรการคว  ่าบาตร รวมทั้งสัญญาณเศรษฐกิจและนโยบายดอกเบ้ีย
ของธนาคารกลางสหรัฐฯ ท่ีมีแนวโน้มปรับเพิ่มข้ึน ลว้นมีผลกระทบต่อราคาวตัถุดิบ ก าลงัการ
ผลิต ท่ีจะส่งผลให้เกิดความผนัผวน และกระทบต่อ Supply Chain ทั้งส้ิน บริษทัฯ ไดเ้ฝ้าติดตาม
สถานการณ์โลกอย่างใกลชิ้ด และพร้อมส าหรับการปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอย่าง
รวดเร็วและตลอดเวลา 

- ความเส่ียงในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรค COVID-19 
ส่งผลให้การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบไดรั้บผลกระทบโดยตรงโดยเฉพาะช้ินส่วนและวตัถุดิบท่ีตอ้ง
น าเขา้มาจากประเทศท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ไดแ้ก่ ประเทศจีน 
เกาหลี ญ่ีปุ่น เวียดนาม ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย และสิงคโปร์  ซัพพลายเออร์บางรายประสบปัญหา
ดา้นการขาดแคลนวตัถุดิบและแรงงาน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการผลิตและจดัส่งไดท้นัเวลา 
นอกจากน้ียงัได้รับผลกระทบด้านการขนส่งทั้งทางเรือท่ีมีการยกเลิกบ่อยคร้ัง มีจ  านวนเท่ียว
อยา่งจ ากดั ท าให้ตอ้งขนส่งทางเคร่ืองบินแทนท าให้มีค่าใชจ่้ายในการจดัส่งท่ีสูงข้ึน ดงันั้นเพื่อ
ลดปัญหาในเร่ืองการจดัส่งช้ินส่วน วตัถุดิบท่ีล่าช้าซ่ึงกระทบต่อแผนการผลิต จึงได้มีการ
ประสานงานกบัแผนกโลจิสติกส์เพื่อหาช่องทางการจดัส่งใหร้วดเร็วข้ึนเพื่อไม่ใหเ้กิดผลกระทบ
กบัการผลิต  

  ส าหรับมาตรการในการจดัการแกไ้ขและป้องกนั บริษทัฯ ไดติ้ดตามและประเมินสถานการณ์อยา่ง
ใกลชิ้ดและต่อเน่ืองเพื่อรับมือกบัความเส่ียงในเร่ืองการผลิตและการจดัส่งช้ินส่วน วตัถุดิบของซพัพลายเออร์ 
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รวมทั้งประสานงานในการประชุมช้ีแจงกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งภายในบริษทัฯ โดย มีการรวบรวมและ
วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเพื่อเป็นขอ้มูลในการท า Business Continuity Plan รวมทั้งยงัมีการเลือกใช้ซพัพลาย
เออร์มากกวา่หน่ึงราย เพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงและลดความเส่ียงในการขาดแคลนช้ินส่วนและวตัถุดิบ 
อีกทั้งยงัให้ความส าคญักบัการเป็นพนัธมิตรท่ีดีกบัซัพพลายเออร์หลกัโดยการอพัเดทขอ้มูลการผลิต และ
แผนการสั่งซ้ือล่วงหนา้เพื่อใหซ้พัพลายเออร์สามารถวางแผนการผลิต การเตรียมช้ินส่วนและวตัถุดิบไดอ้ยา่ง
แม่นย  ามากข้ึน  
  จากการด าเนินการต่างๆนั้น บริษทัฯ สามารถแกปั้ญหาและติดตามช้ินส่วนและวตัถุดิบเพื่อน ามาผลิต
และส่งมอบสินคา้ไดท้นัต่อความตอ้งการของลูกคา้ 
 

ความเส่ียงทางด้านการเงิน      
 บริษัทฯ มีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ และจากการไม่ปฎิบติัตามขอ้ก าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา บริษทัฯ ไม่มี
การถือหรือออกอนุพนัธ์เพื่อการเก็งก าไรหรือการคา้ 
 การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจ ซ่ึงบริษทัฯ มีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของ
ระดบัความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความ
เส่ียง บริษทัฯ ได้มีการควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มัน่ใจว่ามี
ความสมดุลระหวา่งความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง   

- ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ บริษทัฯ มีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
ท่ีเกิดจากขายสินค้า  การช าระค่าสินค้า ว ัตถุดิบ เคร่ืองจักรและอุปกรณ์  ท่ี เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศไว้ล่วงหน้า โดยมีก าหนด
ระยะเวลาไม่เกินหน่ึงปี  เพื่อป้องกนัความเส่ียงของหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ 

- ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของ
อตัราดอกเบ้ียในตลาด ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัทฯ 
อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ เช่ือว่าบริษทัฯ จะไม่มีความเส่ียงด้านอตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั 
เน่ืองจากบริษัทฯ มีจ านวนเงินกู้ยืมท่ีไม่มีสาระส าคญั และวนัครบก าหนดของเงินฝากและ
สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนมีระยะสั้น ประกอบกบัดอกเบ้ียเป็นไปตามอตัราตลาด ดงันั้น บริษทัฯ 
จึงมิไดท้  าสัญญาเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

- ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือเป็นความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาอาจจะไม่สามารถช าระหน้ีให้แก่
บริษัทฯ ตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไวเ้ม่ือครบก าหนด ดังนั้ นบริษัทฯ  จึงได้ก าหนดนโยบาย
ทางดา้นสินเช่ือเพื่อจดัการและควบคุมความเส่ียงน้ีอย่างสม ่าเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทาง
การเงินของลูกค้าทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ืออย่างละเอียด ซ่ึงบริษัทฯ เช่ือมัน่ว่าจะไม่เกิดผล
เสียหายอนัมีนยัส าคญัจากการเรียกเก็บหน้ีจากลูกหน้ีไม่ได ้
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- ความเส่ียงจากสภาพคล่อง บริษทัฯ มีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการ
รักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 
เพื่อท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 

  ความเส่ียงทางด้านแรงงาน  
  การประกาศปรับข้ึนค่าแรงขั้นต ่า 2563 ในเขตพื้นท่ีจงัหวดัสมุทรปราการท่ีมีความแตกต่างกบัพื้นท่ี
ขา้งเคียงคือ จงัหวดัชลบุรีและระยองท่ีสูงกวา่ และการขาดแคลนแรงงานในทุกภาคส่วน  โดยเฉพาะอยา่งยิ่ง
ในภาคอุตสาหกรรมของเอกชน เน่ืองจากประเทศไทยประสบปัญหาอตัราเพิ่มของประชากรต ่ามาก และ
ประชาชนนิยมศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน เป็นเหตุให้มีบุคลากรมาสู่ภาคแรงงานไม่มากนัก จึงก่อให้เกิด
ภาวะการแย่งแรงงานกนัมากข้ึน ดว้ยการเสนอค่าตอบแทนและสวสัดิการท่ีสูงกวา่ เพื่อให้ไดแ้รงงานเขา้มา
ท างานกบัตน ทางบริษทัฯ ได้ใช้มาตรการในหลายรูปแบบ รวมทั้งเสนอค่าตอบแทนและสวสัดิการจูงใจท่ี
แข่งขนัได ้จึงสามารถรักษาและจดัหาแรงงานเขา้มาท างานไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
  นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดด้ าเนินโครงการความร่วมมือดา้นการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีกบัวิทยาลยัใน
สังกดัอาชีวศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอาชีพ และเพิ่มทกัษะในการปฏิบติังานจริง 
รวมถึงสรรหาแรงงานต่างดา้วท่ีมีคุณภาพอยา่งพนกังานกมัพูชาเขา้มาเสริมอีกดว้ย ซ่ึงท าให้ลดความเส่ียงจาก
ปัญหาการขาดแคลนแรงงานลงไดเ้ป็นอยา่งดี 
  ความเส่ียงทางด้านกฎหมายทีม่ีการเปลี่ยนแปลง  
  ประเทศไทยมีกฎหมายและขอ้ก าหนดใหม่ๆ ออกมาใชบ้งัคบัหลายฉบบั ซ่ึงมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้ง
กบับริษทัฯ ในรอบปีท่ีผา่นมา เช่น การปรับอตัราค่าจา้งแรงงานขั้นต ่า กฏหมายความปลอดภยัในการท างาน
เก่ียวกบัไฟฟ้า กฎหมายเก่ียวกบัส่ิงแวดลอ้ม ความปลอดภยัและอาชีวอนามยั การอนุรักษพ์ลงังาน ขอ้ก าหนด
มาตรฐานผลิตภณัฑ์อุตสาหกรรม รวมทั้งกฎหมาย ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด
หลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ท่ีบริษทัจดทะเบียนตอ้งถือปฏิบติั  ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัถึง
ความส าคญัในทุก ๆ ดา้น จึงจดัตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลและติดตามการมีผลบงัคบัใชข้องกฎหมายและ
ขอ้ก าหนดต่างๆ โดยมีการแต่งตั้งผูบ้ริหารระดบัสูงต าแหน่ง Chief  Compliance  Officer (CCO)  เพื่อบริหาร
จดัการงานด้านกฏหมาย  กฏระเบียบทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกบับริษทัฯ ติดตามและตรวจสอบการปฏิบติัให้
เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนดไวทุ้กประการ พร้อมทั้งออกกฏระเบียบภายในบริษทัฯ รวมถึงการให้ความ
ร่วมมืออย่างเคร่งครัด ในการปฏิบติัตามมาตรการประกาศสถานการณ์ฉุกเฉินของประเทศเพื่อป้องกนัโรค
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) ถือเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมรับผดิชอบต่อสังคมอีกทางหน่ึง  
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 

     4.1 ทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีดงัน้ี 

                 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                                                  
             หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภททรัพยสิ์น ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ มูลค่า ภาระผกูพนั 
ท่ีดิน เป็นเจา้ของ 129.5  ไม่มี 
อาคารส านกังาน และอาคารโรงงาน เป็นเจา้ของ   110.0  ไม่มี 

เคร่ืองจกัร / อุปกรณ์ เป็นเจา้ของ 786.4  ไม่มี 

แม่พิมพ ์ เป็นเจา้ของ 369.5  ไม่มี 
งานระหวา่งก่อสร้าง และติดตั้ง เป็นเจา้ของ 92.5   ไม่มี 
เคร่ืองใชส้ านกังาน เป็นเจา้ของ 47.1  ไม่มี 
อ่ืนๆ เป็นเจา้ของ 0.9    ไม่มี 

รวม 1,535.9   
 

การแบ่งส่วนค่าเส่ือมราคา  
 ปี 2562 ปี 2561 
1.ตน้ทุนการผลิต 337  ลา้นบาท 336 ลา้นบาท 
2.ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 23   ลา้นบาท    22 ลา้นบาท 
รวม ค่าเส่ือมราคา 360  ลา้นบาท 358 ลา้นบาท 

 

ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 บริษทัฯ มีเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์จ านวนหน่ึง ซ่ึงตดัค่าเส่ือมราคาหมดแลว้ แต่ยงัใช้
งานอยู ่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยด์งักล่าว มีจ  านวนเงินประมาณ 3,976 ลา้น
บาท   (ปี 2561 = 3,815 ลา้นบาท) 
 

สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีส าคญั        หน่วย:ลา้นบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 สิทธิบตัร ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ อ่ืน ๆ รวม  

มูลค่าตามบญัชี-สุทธิ - 35.4 - 35.4  
  
 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน มูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 แสดงไดด้งัน้ี   หน่วย:ลา้นบาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวธีิส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

   

 ท่ีดินใหเ้ช่า อาคารส านกังานให้เช่า อ่ืน ๆ รวม  

มูลค่าตามบญัชี-สุทธิ 4.2 - - 4.2  
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 4.2 นโยบายการลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
            นโยบายในการลงทุนของบริษทัฯ มุ่งเนน้การลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองหรือสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของบริษทัฯ ทั้งในระยะสั้ นและระยะยาว โดยคณะกรรมการบริหาร มีกลไกในการก ากบัดูแลด้วยการส่ง
กรรมการหรือผูบ้ริหารไปด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีบริษทัร่วม 1 คนตามสัดส่วนการลงทุน เพื่อดูแลรักษา
ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ  มีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบาย และทิศทางการด าเนิน
ธุรกิจ รวมทั้งติดตามผลการด าเนินงาน แต่ไม่ถึงระดบัท่ีสามารถควบคุมนโยบายดงักล่าว สัดส่วนการลงทุน
ข้ึนอยูก่บัธุรกิจท่ีลงทุนวา่ ตอ้งการเงินทุนมากนอ้ยเพียงใด 
 
 

5.   ข้อพพิาททางกฎหมาย 
 

  - ไม่มี - 
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 6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส ำคญัอ่ืน 
 

      

ช่ือภาษาไทย   : บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)  

ช่ือภาษาองักฤษ     : KANG YONG ELECTRIC PUBLIC COMPANY LIMITED 
เลขทะเบียนบริษทัฯ    : 0107536001257 
ท่ีตั้งส านกังานใหญ่    :  67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
     จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
     โทรศพัท ์02-337-2900 (อตัโนมติั)  โทรสาร 02-337-2439-40 

ประเภทธุรกิจ    : ผูผ้ลิตและจ าหน่ายเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า  
    พดัลมระบายอากาศ  และเคร่ืองป๊ัมน ้า ภายใตเ้คร่ืองหมายการคา้    
    “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” 

Website     : www.mitsubishi-kye.com 

ทุนจดทะเบียน    : หุน้สามญั 19,800,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ10 บาท 
ทุนเรียกช าระแลว้    : 198,000,000 ลา้นบาท  
      (ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563)     
หน่วยประสานงาน    : ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร 
      โทรศพัท ์02-337-2900 ต่อ 1120  
      โทรสาร 02-337-2439-40 
      E-mail address: information@kye.meap.com 
 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
บุคคลอ้ำงองิ          
นายทะเบียนหลกัทรัพย ์  : บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั 

93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
กรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท ์ 02-009-9000  
โทรสาร   02-009-9991 
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ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  : นางสาวโศภิษฐ์ พรหมพล เลขทะเบียน 10042 และ / หรือ 
นางสาวดุษณีย ์  ยิม้สุวรรณ เลขทะเบียน 10235 และ / หรือ 
นางสาวพรทิพย ์  ริมดุสิต  เลขทะเบียน 55655  
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั  
เลขท่ี 195 ชั้น 48 เอม็ไพร์ทาวเวอร์ ถนนสาทรใต ้

     กรุงเทพฯ 10120 
     โทรศพัท ์ 02-677-2000 
     โทรสาร    02-677-2222 

     www.kpmg.com 
 
เลขานุการบริษทัฯ  : นายอนิวรรต   แซ่ล่ิม 
     บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 

      67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
     จงัหวดัสมุทรปราการ 10540  
     โทรศพัท ์02-337-2900 ต่อ 1300 

     โทรสาร 02-337-2439-40 
 

ท่ีปรึกษากฎหมายบริษทัฯ   : นายประจกัษ ์ ดอกพุฒ 
      บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 

      67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี  
     จงัหวดัสมุทรปราการ 10540 
     โทรศพัท ์02-337-2900 ต่อ 1502 
     โทรสาร 02-337-2439-40 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

http://www.kpmg.com/


 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 
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 ส่วนที ่2 การจดัการและการก ากบัดูแลกจิการ   
7.  ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

 7.1 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
วนัท่ี 12 กนัยายน 2562 บริษทัฯ ได้มีการลดทุนจดทะเบียนเหลือ 198 ลา้นบาท หรือ 19.8 ล้านหุ้น 

เรียกช าระแลว้ 198 ลา้นบาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 19.8 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10  บาท 
 

 7.2 ผู้ถือหุ้น  
         รายช่ือกลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีถือหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31  มีนาคม  2563 

 รายช่ือผูถื้อหุ้น       จ  านวนหุ้น   %ของจ านวนหุ้นทั้งหมด 
 1.   บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ 9,048,020  45.70 
 2.   บริษทั โพธิวรคุณ จ ากดั 1,960,024    9.90 
 3.   บริษทั เค วาย อินเตอร์เทรด จ ากดั 1,773,024    8.96 
 4.   บริษทั กนัยง จ ากดั  697,324    3.52 
 5.   นางเพญ็จนัทร์     วสุิทธิพนัธ์ 479,089    2.42 
 6.   นายสมจินต ์        ลีลาเกตุ 460,000    2.32 
 7.   นางศรีรัตน์          วาริการ 357,307    1.80 
 8.   นายศุภชยั            สุทธิพงษช์ยั           342,500    1.73 
 9.   Bank of Singapore Limited    307,500    1.55 
 10. นายชญานินทร์    โพธิวรคุณ 265,583       1.34  
                                                                                                             15,690,371             79.24 
                                                                                                                  

 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วนัท่ี  31 มนีาคม  2563 
 

  จ านวนราย จ านวนหุ้นรวม คิดเป็น% 
*1 1. ผูถื้อหุน้กลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค 2 9,053,020 45.72 
*2 2. ผูถื้อหุน้กลุ่มโพธิวรคุณ 10 5,121,512 25.87 
 3. ผูถื้อหุน้กลุ่มอ่ืน ๆ 1,930 5,625,468 28.41 
        ยอดรวม 1,942 19,800,000 100.00 

 

หมายเหตุ  :  - บริษทัฯ มีผูถื้อหุ้นไทย 1,917 ราย  มีสัดส่วนของจ านวนหุ้นคิดเป็น 52.11%   และผูถื้อหุ้น      
ต่างดา้ว 25 ราย    คิดเป็น 47.89% 
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*1. ผูถื้อหุน้กลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ประกอบดว้ย 
 - บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่            9,048,020  45.70 
 - บริษทั เซ็ทซึโย แอสเทค คอร์ปอร์เรชัน่           5,000      0.02 
*2. ผูถื้อหุน้กลุ่มโพธิวรคุณ ประกอบดว้ย 
 - บริษทั โพธิวรคุณ จ ากดั    1,960,024    9.90 
 - บริษทั เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ ากดั                1,773,024    8.96 
 - บริษทั กนัยง จ ากดั        697,324    3.52 
 - นายประพนธ์      โพธิวรคุณ       204,115    1.03 
 - นายประพฒัน์      โพธิวรคุณ       170,970    0.86 
 - นางวฒันี               โพธิวรคุณ         30,672    0.16 
 - นายชญานินทร์     โพธิวรคุณ       265,583    1.34 
 - นางสาวลภสัรดา   โพธิวรคุณ                  9,600    0.05 
 - นายวรภาส            โพธิวรคุณ  5,600    0.03 
 - นางสาวบุษกร       โพธิวรคุณ           4,600    0.02 
 

 7.3  การออกหลกัทรัพย์อ่ืน   
       - ไม่มี – 
 

 7.4  นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
            บริษทัฯ  มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ในอตัราประมาณร้อยละ 50  ของก าไรสุทธิหลงั
หกัภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลของงบการเงิน ท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย  ทั้งน้ี  ยอ่มข้ึนอยูก่บัผล
การด าเนินงานของบริษทัฯ และภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั 
 

 ขอ้มูลการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงั 5 ปี ของบริษทัฯ ส าหรับปีงบประมาณ 

ปีงบประมาณ 2557 2558 2559 2560 2561 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 42.13 38.27 60.72 32.69 8.56 

อตัราเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 21.07 19.14 30.36 16.35 4.55 

อตัราส่วนงินปันผลต่อก าไรสุทธิ 50.01% 50.02% 50.00% 50.01% 50.01% 

            



บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)                                                                             (แบบ 56-1)                                                                                                  

Kang Yong Electric Public Company Limited                           30                                                                             (Form 56-1) 
 

8. โครงสร้างการจัดการ  
โครงสร้างการบริหารบริษทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหาร โดยคณะกรรมการ

บริษทัฯ มีทั้งส้ิน 15 คน ประกอบดว้ย กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร 5 คน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 10 คน โดย
เป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดให้มีคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารจ านวน 
4 คน คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน (เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด) คณะกรรมการสรรหาและก าหนด
ค่าตอบแทนจ านวน 5 คน คณะกรรมการก าหนดราคาสินค้าจ านวน 5 คน โดยมีประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการก าหนดราคา
สินคา้ เป็นกรรมการอิสระ         

 

8.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  
        ประกอบด้วยกรรมการจ านวน  15  คน แต่งตั้ งโดยมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นและมีกรรมการท่ีมี
คุณสมบติัเป็นกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน รายช่ือคณะกรรมการบริษทัฯ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563  มีดงัน้ี 
 

  การประชุมคณะกรรมการ 
รายช่ือ ต าแหน่ง จ านวนคร้ัง จ านวนคร้ัง 

  การประชุม เขา้ร่วมประชุม 
  1.นายประพฒัน ์           โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 6 5 

  2.นายทาเคโนริ             อะดาชิ รองประธานกรรมการ 6 6 

  3.นายอคิระ                   นาคามิชิ กรรมการ 6 6 

  4.นายประพนธ์             โพธิวรคุณ กรรมการ 6 5 
  5.นายฮิโรทากะ             อาโบะ@1 กรรมการ 6 6 
  6.นายจกักช์ยั                 พานิชพฒัน ์ กรรมการอิสระ   6 6 
  7.นายอรรถกฤช            วิสุทธิพนัธ์ กรรมการอิสระ 6 6 
  8.นายมนู                       เลียวไพโรจน ์ กรรมการอิสระ 6 6 
  9.พลต ารวจตรีสหสัชยั  อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 6 6 
10.นายธนบดี                  กสิุนทร์เกิด กรรมการอิสระ 6 6 
11.นายทาเคชิ                  โอชิมะ* กรรมการ 5 5 
12.นายยาซูมิจิ                 ทาซึโนกิ@2 กรรมการ 6 4 
13.นายโทโมฮิโกะ          คาไซ กรรมการ 6 4 
14.รศ.ดร.อิสสรีย ์           หรรษาจรูญโรจน ์ กรรมการ 6 6 
15.ดร.อภิชยั                    บุญธีรวร กรรมการ 6 4 
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หมายเหตุ: - * กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 โดย
มีผลตั้งแต่วนัท่ี 23 พฤษภาคม 2562 

 - ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2563 เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 มีมติแต่งตั้ ง

กรรมการใหม่คือ นาย ฮิโตชิ มารุยามา แทนกรรมการท่ีลาออกนายฮิโรทากะ อาโบะ@1   และนาย
เคนอิจิโร ฟุ จิโมโตะ แทนกรรมการท่ีลาออกนายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ@2  มีผลตั้ งแต่วนัท่ี  20 
พฤษภาคม 2563 เป็นตน้ไป  

 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ 
                 กรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ ประกอบดว้ย นายประพฒัน์ โพธิวรคุณ หรือนายประพนธ์  
โพธิวรคุณ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นายทาเคโนริ  อะดาชิ หรือ นายอคิระ  นาคามิชิ รวมเป็นสองคน พร้อม
ประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ 
คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้เก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และก ากบั

ดูแลให้การบริหารจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น โดยปฏิบติัอย่างผูมี้
จริยธรรมท่ีดี ค  านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
                คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ มติ
ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนท่ีจดัตั้ งข้ึนตาม พ.ร.บ.
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 แกไ้ขเพิ่มเติมโดย พ.ร.บ.หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) 
พ.ศ.2551 โดยปฏิบติัดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงั และรักษาผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทั้งในปัจจุบนัและ
ในระยะยาว  
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              8.2 ผู้บริหาร         
                         ผู้บริหาร*มีจ านวน 18 คน ดังต่อไปนี้ 

1. นายประพฒัน์   โพธิวรคุณ    ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายทาเคโนริ อะดาชิ    รองประธานกรรมการบริหาร 
     และกรรมการผูจ้ดัการ 
3. นายอคิระ   นาคามิชิ  กรรมการบริหาร กรรมการรองผูจ้ดัการ 
4. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ  กรรมการบริหาร 
5. นายอรรถกฤษณ์  ศิวสฤษด์ิ  ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร  
      และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป                                         
6. นายสินชยั  โกวทิวฒันไพศาล    ผูจ้ดัการทัว่ไปสายการผลิต 
     และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมการผลิต 

                           7. นายอนิวรรต แซ่ล่ิม  รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร 
     และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
8. นายชญานินทร์        โพธิวรคุณ  ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร 
9. นายเพญ็ศกัด์ิ พละวฑิุโฒทยั  ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานควบคุมตรวจสอบภายใน 
10. นายมงคล ตถัยาธิคม  ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ         
11. นายโคซึมิ คิมูระ  ผูจ้ดัการฝ่ายการตลาด 
12. นายฮิโตชิ โอทาเกะ  ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซ้ือ   
13. นายเรณู                   วรคนัทกัษ ์  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตเคร่ืองมือและงานฉีดพลาสติก 
14. นายสุพจน์               อุปเม  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตพดัลม 
15. นายวชัรพล              ชมดง  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตป๊ัมน ้า 
16. นายตรัยวทิย ์ วงคต์ระกูล  ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตตูเ้ยน็ 
 

 
หมายเหตุ : * ผูบ้ริหาร 4 อนัดบัแรกรองลงมาจากประธานกรรมการบริหาร เป็นไปตามโครงสร้างองคก์ร
ของบริษทัฯ ท่ีประกาศใชเ้ม่ือ 1 เมษายน 2563 ไดแ้ก่ กรรมการผูจ้ดัการ กรรมการรองผูจ้ดัการ ผูจ้ดัการ
ทัว่ไป และรองผูจ้ดัการทัว่ไป  ผูจ้ดัการฝ่าย โดยขอ้มูลและประวติัของผูบ้ริหารไดแ้สดงไวใ้นเอกสารแนบ 1 
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ผงัโครงสร้างการจัดการ  ณ วันที่ 1 เมษายน 2563  

คณะกรรมการบริหาร
   คน 

คณะกรรมการก าหนด
ราคาสินค้า    คน 

คณะกรรมการตรวจสอบ
   คน 

คณะกรรมการสรรหา  ะ

ก าหนดค่าตอบ ทน    คน 

คณะกรรมการบริษัทฯ
    คน 

ส านักงานควบคุมตรวจสอบภายใน

ส านักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายบริหารทัว่ไป

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายจดัซ้ือ

กรรมการผู้จัดการ  
กรรมการรองผู้จัดการ

ฝ่ายประกนัคุณภาพ

ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต

ฝ่ายผลิตเคร่ืองมือและงานฉีด
พลาสติก

ฝ่ายผลิตพดัลม

ฝ่ายผลิตป๊ัมน ้ า

ฝ่ายผลิตตูเ้ย็น

ผู้ จัดการทั วไป  
รองผู้ จัดการทั วไป

สา การผ ิต

ผู้ จัดการทั วไป  
รองผู้ จัดการทั วไป

สา งานวาง ผน  ะบริหาร
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8.3 เ ขานุการบริษัทฯ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งให ้ นายอนิวรรต  แซ่ล่ิม ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 25 พฤษภาคม 2559 เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ.
2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ 
1. จดัท าและเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปน้ี 

a. ทะเบียนกรรมการ 
b. หนงัสือนดัประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงาน

ประจ าปีของบริษทัฯ 
c. หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น และรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร 
3. จดัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ และการประชุมผูถื้อหุ้น 
4. จดัใหมี้การปฐมนิเทศ และใหค้  าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
5. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
6. ดูแลการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล และสาธารณชน

ใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
7. ด าเนินการในภารกิจต่างๆตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และตามท่ี

ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
 

หมายเหตุ : ขอ้มูลและประวติัของเลขานุการบริษทัฯ แสดงในเอกสารแนบ 1 
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8.4 ค่าตอบ ทนกรรมการ  ะผู้บริหาร 

        ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ 
 บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือนและค่าเบ้ียประชุม ส าหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน 2562 - 
มีนาคม 2563  ค่าตอบแทนของกรรมการ ท่ีท าหนา้ท่ีกรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ  โดยมีรายละเอียด 
ดงัน้ี  
 

หมายเหตุ : - ค ายอ่  BOD = คณะกรรมการบริษทัฯ     AC = คณะกรรมการตรวจสอบ    
                             NRC = คณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน PPC = คณะกรรมการก าหนดราคาสินคา้ 

- * นายชินจิ ซาซากิ กรรมการท่ีลาออก 

        ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษทัฯ 
       ส าห รับระยะ เวลาตั้ งแ ต่ เดือน เมษายน  2562 – มีน าคม  2563 บ ริษัทฯ  ได้ จ่ ายค่ าตอบแทนของ
กรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษทัฯ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และค่าตอบแทนอ่ืนๆ 
จ านวน 40 คน เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 89.40 ลา้นบาท    

 

รายช่ือ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (พนับาท) 
  BOD AC NRC PPC รวม 

1. นายประพฒัน์        โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 390  116  506 

2. นายทาเคโนริ         อะดาชิ รองประธานกรรมการ 372  116 81 569 
3. นายอคิระ               นาคามิชิ กรรมการ 300   81 381 
4. นายประพนธ์         โพธิวรคุณ            กรรมการ 270    270 
5. นายฮิโรทากะ        อาโบะ กรรมการ 300    300 
6. นายจกักช์ยั            พานิชพฒัน์ กรรมการอิสระ   300 368 116  784 
7. นายอรรถกฤช       วสุิทธิพนัธ์ กรรมการอิสระ   300 248  111 659 
8. นายมนู                  เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ   300  172 81 553 
9. พล.ต.ต.สหสัชยั    อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 300  116  416 
10. นายธนบดี           กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 300 248  81 629 
11. นายทาเคชิ           โอชิมะ กรรมการ 250    250 
12. นายยาซูมิจิ           ทาซึโนกิ กรรมการ 240    240 
13. นายโทโมฮิโกะ    คาไซ กรรมการ 240    240 
14. รศ.ดร.อิสสรีย ์     หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 300    300 
15.ดร.อภิชยั              บุญธีรวร กรรมการ 240    240 
    *นายชินจิ              ซาซากิ กรรมการ 20    20 
รวม  4,422 864 636 435 6,357 
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8.5  บุค ากร  

จ านวนพนักงานแต่ละสายงานหลัก   
             ส าหรับรอบปีส้ินสุด ณวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 พนักงานของบริษัทฯ มีจ านวนทั้ งส้ิน 2,125 คน มี
รายละเอียดดงัน้ี 

1. พนกังานฝ่ายผลิต                                  จ  านวน   1,927  คน 
2. พนกังานฝ่ายสนบัสนุนการผลิต        จ  านวน      147  คน 
3. พนกังานสายบริหาร         จ  านวน        51  คน 

           รวม    2,125 คน 
 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนให้กบัพนักงาน   
 ในงบประมาณ 2562 บริษทัฯ ไดจ่้ายผลตอบแทนใหแ้ก่พนกังานรวมเป็นเงินทั้งส้ิน 812.94 ลา้นบาท 
ในรูปของเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนสั รวมทั้งบริษทัฯ ยงัมีสวสัดิการท่ีใหก้บัพนกังานอีก เช่น 
กองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ค่ารักษาพยาบาล และรถรับส่งพนกังาน  เป็นตน้ 

8.6  ข้อพพิาทด้าน รงงานที ส าคัญในรอบระ ะเว า 3 ปีที ผ่านมา 
  - ไม่มี - 

 

นโยบายการพฒันาพนักงาน  
 เพื่อพฒันาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรของบริษทัฯ ให้มีความพร้อมในการรองรับกบัการ
ขยายตลาดสินค้าทั้ งในประเทศและต่างประเทศ รองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะน าเขา้มาใช้ยกระดับทกัษะ 
ความรู้ และเพิ่มขีดความสามารถของพนกังานให้สูงข้ึน รวมถึงการเตรียมความพร้อมในการรองรับการแข่งขนั
ท่ีมากข้ึนในอนาคต บริษทัฯ จึงจดัตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการพฒันาและฝึกอบรมข้ึนมาโดยเฉพาะ โดย
การจดัสรรงบประมาณส าหรับการฝึกอบรมและพฒันาอยา่งเพียงพอเหมาะสม ตรงตามวตัถุประสงคข์องแต่ละ
หน่วยงาน ทั้งน้ีไดมี้การจดัรูปแบบของการฝึกอบรมและพฒันาในแนวทางต่างๆ ดงัน้ี 
 1. การจดัฝึกอบรมภายใน บริษทัฯ ท าการส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมจากผูบ้งัคบับญัชาในทุก

ระดบั และนโยบายในการบริหารประจ าปี ความเคล่ือนไหวของสภาวะการตลาดจากสังคมภายนอกมาก าหนด

เป็นแผนการฝึกอบรมประจ าปี โดยเชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความสามารถจากองค์กร สถาบันต่างๆ ทั้ ง

ภายในประเทศและต่างประเทศ เขา้มาให้ความรู้กบัพนกังานในระดบัต่างๆ  การจดัฝึกอบรมเพื่อยกระดบัทกัษะ

ความช านาญในงานให้กบัพนกังานโดยผูเ้ช่ียวชาญภายในบริษทัฯ อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี นอกจากน้ียงั

จดัให้มีการฝึกอบรมหลักปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มมิตซูบิชิ            

อีเล็คทริค  เพื่อเป็นพื้นฐานร่วมกนัของพนกังานในกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค 

 2. การจดัส่งพนกังานไปฝึกอบรมดา้นเทคนิค การบริหาร การจดัการกบัองคก์รและสถาบนัภายนอกเพื่อ

เสริมทกัษะตามลกัษณะงานเฉพาะดา้น 
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 3. การจดัส่งผูบ้ริหารและพนกังานไปดูงาน ประชุมสัมมนาหรือฝึกอบรมต่างประเทศทั้งระยะสั้น และ

ระยะยาว ในหลกัสูตรทางด้านเทคนิคและวิชาชีพ การบริหาร การจดัการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

ส่ิงแวดลอ้ม ณ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ประเทศญ่ีปุ่น เพื่อเพิ่มความรู้ และเทคนิคใหม่ๆ 

 นอกจากการฝึกอบรมและพฒันาเพื่อยกระดับทกัษะความรู้และความสามารถของพนักงานดงักล่าว

ขา้งตน้แลว้ เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจให้กบัพนกังานทุกระดบั บริษทัฯ ไดก้ าหนดกฎเกณฑ์การจดัระดบัและ

ต าแหน่ง เพื่อวางเส้นทางการเจริญเติบโตในสายงาน (Career Path) และหลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบติังานไวอ้ย่างชดัเจน  เป็นการสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริม และสนบัสนุนพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพในการ

ท างาน มีโอกาสกา้วหนา้ในต าแหน่งหนา้ท่ีการงาน ตามความรู้และความสามารถ ประสบการณ์ในการท างาน

ของพนกังาน 
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9. การก ากบัดูแลกจิการ 
 

9.1 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 
 

 บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการประกอบธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้ภายใต้
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษทัฯ มีการเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและเป็นท่ียอมรับ
จากทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ด้วยเหตุน้ีคณะกรรมการจึงมีความมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบติัตามหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อนัมีองคป์ระกอบส าคญั อยา่งการมีกรรมการและผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ า มีวิสัยทศัน์และ
ความรับผดิชอบ มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีมีการควบคุมและตรวจสอบได ้เพื่อก่อให้เกิดการบริหารงานท่ี
มีความเป็นธรรม มีจริยธรรมและความโปร่งใส ค านึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้
เสีย ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื โดยใน
ปีงบประมาณ 2562 ท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ทั้ง 5 หมวด ดงัน้ี 

 

1. สิทธิของผู้ถอืหุ้น  
 บริษทัฯ ตระหนักถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นในการไดรั้บขอ้มูลของบริษทัฯ ท่ีถูกตอ้ง  ครบถว้น 
ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั โดยจดัให้มีการประชุม ณ สถานท่ีท่ีอ านวยความสะดวกในการเขา้ร่วม
ประชุม โดยค านึงถึงผูถื้อหุน้เป็นหลกั เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุม และใชสิ้ทธ์ิไดโ้ดยเท่า
เทียมกนั ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองก็สามารถมอบฉันทะให้ผูอ่ื้น หรือ
กรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมและลงมติแทนได้ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้
เผยแพร่สารสนเทศของบริษทัฯ ผ่านทางระบบสารสนเทศ (SET Link)  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  
            บริษทัฯ ไดจ้ดัส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสารท่ีมีขอ้มูลครบถว้น สามารถใชป้ระกอบการ
ประชุมแก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้าตามท่ีกฎหมายก าหนด และมีขอ้มูลส าคญัเก่ียวกบัเร่ืองท่ีจะเสนอ อาทิ 
เหตุผลความจ าเป็นและความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2562 บริษทัฯ จดัให้มีการ
ประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 1 คร้ัง เม่ือวนัพฤหสับดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562 เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นสามารถ
พิจารณาและแสดงความเห็นหรือลงคะแนนเสียงไดอ้ยา่งเหมาะสมในท่ีประชุม  โดยมีคณะกรรมการ
บริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและตลอดจน
ผูบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมประชุมเพื่อตอบขอ้ซักถามของผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และ
บนัทึกค าถามค าตอบไวใ้นรายงานการประชุมอย่างถูกตอ้ง ครบถ้วน  นอกจากน้ี คณะกรรมการ
บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นให้แลว้เสร็จ และเผยแพร่ผ่านทางเวบ็ไซต์
ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนั นับจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถตรวจสอบและ               
อา้งอิงได ้
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           การด าเนินการประชุมเป็นไปตามล าดบัของวาระการประชุมท่ีก าหนดไว ้โดยไม่มีการเพิ่ม
วาระการประชุมแต่อย่างใด มีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียง และน าระบบบาร์โคด้ (Barcode) มาใชใ้น
การลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่อช่วยให้ขั้นตอนการลงทะเบียนและการประมวลผลการ
ลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งข้ึน และไดจ้ดัเตรียมอากรแสตมป์ให้แก่ผูถื้อหุ้นในการมอบ
ฉนัทะ ทั้งน้ีเพื่ออ านวยความสะดวกใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
 

 2. การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
           บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีดีต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นอย่างครบถ้วน  โดยเฉพาะการ
ด าเนินการให้ผูถื้อหุ้นมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุน้สามญัและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อ
สรรหาเป็นกรรมการของบริษทัฯ เป็นการล่วงหน้า  ซ่ึงถือว่าเป็นการปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่ง
เป็นธรรม โดยในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2562 ท่ีผ่านมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินการให้ผูถื้อ
หุ้นใช้สิทธิในการเสนอวาระการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็น
กรรมการของบริษทัฯ เป็นการล่วงหนา้ในระหว่างวนัท่ี 11 มกราคม – 12 มีนาคม 2562 และไดแ้จง้
ให้ผูถื้อหุ้นทราบผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย พร้อมทั้งลงประกาศผ่านทางเวบ็ไซต์ของ
บริษทัฯ ท่ี www.mitsubishi-kye.com ระบุถึงขั้นตอนและวธีิการในการพิจารณาท่ีชดัเจนและโปร่งใส 
ในการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี  2562 ท่ีผ่านมา ไม่มีผูถื้อหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม    
และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อยา่งใด 
           ส าหรับการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2563 ท่ีจะจดัข้ึนในเดือนกรกฎาคมน้ี บริษทัฯ ให้
สิทธิผูถื้อหุ้นเสนอเร่ือง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็น
กรรมการเป็นการล่วงหนา้เช่นเดียวกนั โดยผูถื้อหุ้นสามารถเสนอไปท่ี information@kye.meap.com 
หรือทางโทรสาร หรือทางไปรษณียล์งทะเบียนระหว่างวนัท่ี 10 มกราคม – 10 มีนาคม 2563 ซ่ึง
บริษทัฯ ได้มีหนงัสือแจง้รายละเอียดต่อตลาดหลกัทรัพยฯ์ ในเร่ืองดงักล่าวแลว้ ปรากฏวา่ ไม่มีผูถื้อ
หุน้รายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อยา่งใด 
           บริษทัฯ ไดอ้  านวยความสะดวกให้กบัผูถื้อหุ้นต่างชาติ โดยการจดัท าหนงัสือนดัประชุมและ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นภาษาองักฤษ โดยค านึงถึงความมีสิทธิเท่าเทียมกนัใน
การใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ 
3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
           บริษทัฯ ได้ตระหนักและให้ความส าคญัต่อสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและ
ภายนอกบริษทัฯ ตั้งแต่ลูกคา้ ผูถื้อหุ้น พนกังานบริษทัฯ ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงท่ีผ่าน
มาบริษทัฯ จดัให้มีการประชุมต่างๆ อาทิ การประชุมผูถื้อหุ้น การประชุมลูกคา้ การประชุมคู่คา้ เพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์ในการตกลงราคาอยา่งเป็นธรรม และประชุมร่วมกบัสหภาพแรงงานของบริษทัฯ 
เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  ท่ี เก่ียวข้องกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติด้วยดี  เป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มดงัน้ี 

http://www.mitsubishi-kye.com/
mailto:information@kye.meap.com
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  ผู้ถอืหุ้น 
บริษทัฯ ตระหนกัถึงการดูแลและการปฏิบติัต่อสิทธิของผูถื้อหุ้นตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมวดเร่ืองสิทธิของผูถื้อหุน้ และเร่ืองการปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 

 

พนักงาน  
1. มีการใหผ้ลตอบแทนและสวสัดิการท่ีเหมาะสมและเป็นธรรมดงัน้ี 

 สวสัดิการรถรับส่งพนกังานใหค้รอบคลุมพื้นท่ีพกัอาศยัของพนกังาน   
 สวสัดิการโรงอาหารโดยจดัให้มีอาหารท่ีถูกสุขลกัษณะและจ าหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม  

ณ โรงอาหารของบริษทัฯ 
 การให้ทุนการศึกษาประจ าปีแก่บุตรของพนกังาน ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษาจนถึงระดบั

ปริญญาตรี 
 สวสัดิการส าหรับพนกังานทุกระดบัในดา้นต่างๆ  ไดแ้ก่  การมงคลสมรส   การคลอด

บุตร  การให้เงินช่วยเหลือกรณีพนกังาน หรือครอบครัวของพนกังานเสียชีวิต   กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ  การตรวจสุขภาพประจ าปี  และจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพย ์ 

2. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของ
พนกังาน 

3. การแต่งตั้ง และโยกยา้ยพนกังาน  รวมถึงการให้รางวลัและการลงโทษไดก้ระท าดว้ยความ
สุจริต ยติุธรรมตั้งอยูบ่นพื้นฐานความรู้ ความสามารถ  และความเหมาะสมของพนกังานเป็น
ส าคญั 

4. ให้ความส าคญัต่อการพฒันาความรู้ ความสามารถ และทกัษะของพนักงาน โดยให้โอกาส
อยา่งทัว่ถึงและสม ่าเสมอ 

5. ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 
 

ลูกค้า   
1. ส่งมอบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกวา่ความคาดหมายของลูกคา้ ภายใตเ้ง่ือนไขท่ี

เป็นธรรม 
2. ให้ข้อมูลเก่ียวกับผลิตภณัฑ์และบริการท่ีถูกต้อง เพียงพอ และทนัต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า 

เพื่อให้ลูกคา้มีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงทั้งในการ
โฆษณา หรือในการส่ือสารช่องทางอ่ืนๆ กบัลูกคา้อนัเป็นเหตุให้ลูกคา้เกิดความเขา้ใจผิด
เก่ียวกบัคุณภาพ ปริมาณ หรือเง่ือนไขใด ๆ ของสินคา้และบริการ 

3. รักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าไปใชป้ระโยชน์ต่อตนเอง หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งโดยมิชอบ 
4. ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยความรวดเร็ว และจดัให้มีระบบและช่องทางให้ลูกคา้

ร้องเรียนเก่ียวกบัคุณภาพของสินคา้และบริการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
5. มุ่งมัน่ในการวจิยั พฒันาและการผลิตสินคา้ท่ีมีความปลอดภยัและมีคุณภาพท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง 
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คู่แข่งทางการค้า   
1. ประพฤติปฏิบติัภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดี 
2. ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวธีิการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม  
3. ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ ดว้ยการกล่าวหาในทางท่ีไม่ชอบธรรม หรือไม่สุจริต 
4. บริษทัฯ มีนโยบายในการปฏิบติัให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายว่าด้วยการค้าท่ีเป็น

ธรรมทั้งในประเทศและในภูมิภาคท่ีบริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยู่ รวมทั้งกฎหมายป้องกนัการ
ผกูขาด และกฎหมายแข่งขนัทางการคา้ท่ีใชบ้งัคบั 

5. ไม่ละเมิดสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือสิทธิอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 
 

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ี  
1. ปฏิบติัต่อเจา้หน้ีอยา่งเสมอภาค เป็นธรรม และตั้งอยูบ่นพื้นฐานของการไดรั้บผลตอบแทนท่ี

เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
2. ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติั

ตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ และ/หรือเจา้หน้าท่ีทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกนั
พิจารณาหาแนวทางการแกไ้ข 

3. ในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจ พึงละเวน้การเรียก รับ หรือแสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีเขา้
ข่ายการทุจริตทางการคา้ 

4. หากมีข้อมูลว่ามีการเรียกรับ หรือแสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ ท่ี เข้าข่ายการทุจริตเกิดข้ึน     
พึงเปิดเผยรายละเอียดต่อเจา้หน้ี และร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมอยา่งรวดเร็ว 

5. ในการจดัซ้ือ จดัหา และเลือกบริษทัคู่ค้า จะพิจารณาถึงคุณภาพ ราคา ระยะเวลาส่งมอบ 
เทคโนโลย ีและความสม ่าเสมอในการจดัหาสินคา้ 

6. รายงานขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงเวลาใหก้บัเจา้หน้ีอยา่งสม ่าเสมอ 
 

สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม  
1. ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส านึกและความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ

ส่ิงแวดลอ้ม ภายในระบบการจดัการส่ิงแวดลอ้ม ตามมาตรฐานการจดัการส่ิงแวดลอ้ม  (ISO 
14001) 

2. รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี
ทอ้งถ่ินท่ีองคก์รตั้งอยู ่

3. ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ  เพื่อให้
ชุมชนท่ีบริษทัฯ ตั้งอยูมี่คุณภาพชีวติท่ีดีข้ึน ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัภาครัฐ   

4. ป้องกนัอุบติัเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัดีกวา่มาตรฐานท่ียอมรับได ้
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5. ตอบสนองอยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและ
ชุมชน อันเน่ืองมาจากการด าเนินงานของบริษัทฯ  โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ีกับ
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  
 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีทางตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด เช่น 
การรายงานทางการเงิน การเปล่ียนแปลงกรรมการบริษทัฯ กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  การอนุมติัการท า
รายการท่ี เก่ียวโยงกัน เป็นต้น โดยเปิดเผยผ่านทางระบบสารสนเทศ (SET Link) ของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ภายหลงัการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ หรือการประชุมผูถื้อหุ้นทุก
คร้ัง รวมทั้งไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นรายงานประจ าปี (แบบ 56-2)  และแบบแสดงรายการขอ้มูล
ประจ าปี 2562 (แบบ 56-1) ซ่ึงเป็นการรายงานผลการด าเนินงาน งบการเงิน ค าอธิบายและการ
วิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ รวมทั้งรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส ส าหรับส่วนงานนักลงทุนสัมพนัธ์ นัก
ลงทุนสามารถติดต่อสอบถามได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์  02-337-2900 ต่อ 1120 หรือท่ี  E-mail: 
information@kye.meap.com 
  บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับุคคลดงักล่าว มีหนา้ท่ี
จดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ภายใน  3 วนัท าการ หลงัจากมี
การเปล่ียนแปลงมายงับริษทัฯ รวมทั้งก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหารและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งรายงาน
ให้บริษทัฯ ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยคณะกรรมการไดม้อบหมาย
ให้เลขานุการบริษทัฯ  ท าหนา้ท่ีรวบรวมรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย ์ เพื่อบรรจุ
เป็นระเบียบวาระเพื่อทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ  เป็นประจ าทุกไตรมาส และ จดัส่ง
ส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียดงักล่าว ให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  
เป็นประจ าทุก 6 เดือน 
5.   ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
 บริษทัฯ ได้ก าหนดหลกัจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ โดยยึดหลกัปรัชญาการบริหารของ
บริษทัฯ เป็นเกณฑใ์นการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึงบริษทัฯ ตระหนกัถึงความรับผดิชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวม
เป็นส าคญั โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตห้ลกัจริยธรรม
ทางธุรกิจ 8 ประการ อาทิ การปฏิบติัตามกฎหมาย การเคารพสิทธิมนุษยชน การสร้างประโยชน์สู่
สังคม การสร้างสามคัคีในชุมชนทอ้งถ่ิน การมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหาส่ิงแวดลอ้ม การส านึกต่อ
หนา้ท่ีของผูท้  างานในสถานประกอบการ การส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือท่ีดีต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
การจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้มีระบบควบคุมจดัการท่ีเคร่งครัดในแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม    

mailto:information@kye.meap.com
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 ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ านวน  5 คน จากกรรมการบริษัทฯ  ทั้ งหมด 15 คน ซ่ึง
เป็นไปตามแนวทางการปฏิบติัในเร่ืองหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยควรมีกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 ใน 
3 ของจ านวนคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมด ซ่ึงท าให้ผูถื้อหุ้นมัน่ใจไดว้า่สิทธิและประโยชน์ต่างๆ จะไดรั้บ
การดูแลอย่างทัว่ถึง และปกป้องผลประโยชน์ของบริษทัฯ อย่างเต็มท่ี  นอกจากน้ียงัมีการถ่วงดุลภายใน
โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทัฯ กล่าวคือ มีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 10 คน มากกวา่กรรมการ
ท่ีเป็นผูบ้ริหารท่ีมีจ านวน 5 คน เพื่อให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถแสดงความเห็นอยา่งมีอิสระในการ
พิจารณาเร่ืองต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีอีกดว้ย   
 บริษทัฯ ได้แบ่งแยกต าแหน่ง อ านาจหน้าท่ี และตวับุคคลระหว่างประธานกรรมการบริษทัฯ 
และกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนั เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจซ่ึงกันและกนัรวมทั้งบริษทัฯ ยงัได้จดัตั้ ง
คณะกรรมการบริหารข้ึนมา   เพื่อพิจารณาเร่ืองส าคญัๆ ของบริษัทฯ  ด้วยความรอบคอบและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อบริษทัฯ อยา่งสูงสุด 
การเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ  
 ในปีงบประมาณ 2562 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวม 6  คร้ัง ส่วน
คณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ มีการประชุมในรอบปี อาทิ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 คร้ัง 
ประชุมคณะกรรมการก าหนดราคาสินคา้รวม 3 คร้ัง  ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
รวม 2 คร้ัง คณะกรรมการบริหารมีการประชุมร่วมกันทุกเดือนๆ ละ 2 คร้ัง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งคล่องตวัและมีประสิทธิภาพ การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการส่วนใหญ่
เขา้ร่วมประชุมอยา่งสม ่าเสมอ ซ่ึงรายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละบุคคลปรากฎดงัน้ี 
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                   ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 

 
 
 

         หมายเหตุ :       *  =  กรรมการท่ีมีภูมิล  าเนาอยูต่่างประเทศและเป็นผูส้นบัสนุนธุรกิจของบริษทัฯ ดา้นเทคโนโลยแีละดา้นการตลาด 
        ในต่างประเทศท าใหเ้ขา้ร่วมประชุมกรรมการบริษทัฯ ไดบ้างคร้ัง 
@ = กรรมการท่ีหมดวาระการด ารงต าแหน่งเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 โดยมีนายทาเคชิ โอชิมะ กรรมการล าดบั     

ท่ี 11 เขา้เป็นกรรมการบริษทัฯ แทน 
BOD  =  คณะกรรมการบริษทัฯ   AC  =  คณะกรรมการตรวจสอบ   PPC  =  คณะกรรมการก าหนดราคาสินคา้ 
NRC  =  คณะกรรมกำรสรรหำ และก ำหนดค่ำตอบแทน  

 

การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
                      ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ควรมีการประเมินผลการปฏิบติังาน
คณะกรรมการบริษทัฯและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัจดทะเบียนด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
เพื่อให้คณะกรรมการไดร่้วมกนัพิจารณาผลงานและปรับปรุงแกไ้ข ดงันั้นบริษทัฯ จึงไดด้ าเนินการทบทวน
แนวทางและหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม ตามแบบการประเมินตนเองของตลาด
หลักทรัพยฯ์ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 12 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2563  ได้อนุมติัให้มีการ
ประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง ในปี 2563  เป็นปีท่ีส่ีท่ีได้
ด าเนินการ จึงใหท้ าการประเมินตนเองฯ แบบรายคณะ บริษทัฯ โดยเลขานุการบริษทัฯ ไดท้  าการส่งแบบการ
ประเมินตนเองใหก้รรมการท าการประเมินตนเอง เม่ือเดือนกุมภาพนัธ์ 2563  และไดร้วบรวมผลการประเมิน  

คณะกรรมการ 
จ านวนคร้ังทีเ่ข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ังทีม่กีารประชุม 

BOD AC PPC NRC รวม 

1.นายประพฒัน์              โพธิวรคุณ 5/6   2/2 7/8 
2.นายทาเคโนริ               อะดาชิ 6/6  3/3 2/2 11/11 
3. นายอคิระ                    นาคามิชิ 6/6  3/3  9/9 
4.นายประพนธ ์              โพธิวรคุณ           5/6    5/6 
5.นายฮิโรทากะ               อาโบะ 6/6    6/6 
6.นายจกักช์ยั                   พานิชพฒัน ์ 6/6 4/4  2/2 12/12 
7.นายอรรถกฤช              วสุิทธิพนัธ์ 6/6 4/4 3/3  13/13 
8.นายธนบดี                    กสิุนทร์เกิด 6/6 4/4 3/3  13/13 
9.นายมนู                         เลียวไพโรจน ์ 6/6  3/3 2/2 11/11 
10.พลต ารวจตรีสหสัชยั  อินทรสุขศรี 6/6   2/2 8/8 
*11.นายทาเคชิ                โอชิมะ  5/5    5/5 
*12.นายยาซูมิจิ               ทาซึโนกิ  4/6       4/6    
*13.นายโทโมฮิโกะ        คาไซ 4/6    4/6    
14.รศ.ดร.อิสสรีย ์           หรรษาจรูญโรจน ์ 6/6    6/6 
15.ดร.อภิชยั                    บุญธีรวร 4/6    4/6    
@ นายชินจิ                       ซาซากิ 0/1    0/1 
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อีกทั้งไดร้ายงานผลการ ประเมินฯประจ าปี 2563 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม  
2563 โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการต่อผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2562 ประกอบด้วย 3           
หมวดดงัน้ี 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัฯ  
2. การประชุมคณะกรรมการ  
3. บทบาท หนา้ท่ี และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  

 

                  สรุปในภาพรวม มีคะแนนเฉล่ียรวม 3.94 จากคะแนนเต็ม 4 โดยทุกหัวขอ้มีคะแนนเฉล่ียอยู่ใน
เกณฑ์ดี ถึง ดีเยี่ยม (ช่วงคะแนนระหว่าง 3.0-4.0)  กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยูใ่นเกณฑท่ี์ดีถึงดีเยีย่ม 
 

                    หมายเหตุ : วธีิการใหค้ะแนนและความหมาย 
  0  =  ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น 
  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กนอ้ย  
  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร 
  3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นดี 
  4  =  เห็นดว้ยอยา่งมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอยา่งดีเยีย่ม 
 

 9.2 คณะกรรมการชุดย่อย  
 คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลัน่กรองงานตามความ
จ าเป็น ปัจจุบนับริษทัฯ มีคณะกรรมการชุดยอ่ย 4 คณะ ดงัน้ี 

 

 1. คณะกรรมการบริหาร   แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน 4 คน ประกอบดว้ย 
  1. นายประพฒัน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการบริหาร  
  2. นายทาเคโนริ อะดาชิ  รองประธานกรรมการบริหาร 
  3. นายอคิระ นาคามิชิ  กรรมการบริหาร 
  4. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ กรรมการบริหาร 

  กรรมการบริหารซ่ึงมีอ านาจลงนามผูกพนับริษทัฯ ลงลายมือช่ือแทนบริษทัฯ คือ นายประพฒัน์ 
โพธิวรคุณ หรือ นายประพนธ์  โพธิวรคุณ ลงลายมือช่ือร่วมกบั นายทาเคโนริ  อะดาชิ หรือ นายอคิระ  นาคา
มิชิ รวมเป็นสองคน พร้อมประทบัตราส าคญัของบริษทัฯ 

 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร   มีหน้าท่ีบริหารจัดการบริษัทฯ แทน
คณะกรรมการบริษทัฯ ในการก าหนดนโยบายต่างๆ ควบคุม และก ากับดูแลให้ฝ่ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้ พร้อมทั้งพิจารณากลัน่กรองและให้ความเห็นชอบในกิจการใดๆ แลว้เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบ และ/หรือ เพื่อพิจารณาอนุมติั ตามหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 2. คณะกรรมการตรวจสอบ   แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 
3 ท่าน ประกอบดว้ย 
 1. นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 2. นายอรรถกฤช วสุิทธิพนัธ์ กรรมการตรวจสอบ 
 3. นายธนบดี  กุสินทร์เกิด กรรมการตรวจสอบ 

 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีอ านาจหนา้ท่ีสอบทานความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมและการจดัการภายในบริษทัฯ และระบบบริหารความเส่ียงท่ีฝ่ายจดัการก าหนดข้ึน สอบ
ทานขอ้มูลทางการเงิน สอบทานการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบหลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งของบริษทัฯ  
เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการจดัการท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ท่ีดีท่ีสุด ตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ  เพื่อทราบ และ/หรือ เพื่อพิจารณาอนุมติั ตามหลกัเกณฑต่์างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 3. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 5 คน
ประกอบดว้ย 
 

 1. นายมนู เลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 2. นายประพฒัน์ โพธิวรคุณ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 3. นายทาเคโนริ อะดาชิ  กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 4. นายจกักช์ยั พานิชพฒัน์ กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 5. พล.ต.ต.สหสัชยั อินทรสุขศรี กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  
 1. ก าหนดและสร้างความชดัเจนโปร่งใสในนโยบาย หลกัเกณฑ ์ วธีิการสรรหา การจ่ายค่าตอบแทน
และผลประโยชน์ต่างๆ แก่กรรมการบริษทัฯ กรรมการบริหาร กรรมการชุดต่างๆ และน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 
 2. สรรหา คัดเลือกและน าเสนอบุคคลท่ี มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก าหนดของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 
มาด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษทัฯ กรรมการบริหาร และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพื่อรับการอนุมติัแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษทัฯ 
 3. ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งตามการเปล่ียนแปลงของกฏเกณฑ์
ขอ้ก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย โดยพิจารณาให้เหมาะสมกบัโครงสร้างหลกัของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้ งทบทวนให้สอดคล้องตามสภาวะการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มี
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหนา้ท่ีความรับผดิชอบ เพื่อน าเสนอขอรับการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ 
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 4. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และปรับแก้ให้สอดคล้องตามการเปล่ียนแปลงของ
กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 5.ปฏิบติัการตามภารกิจอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ ในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 

 4. คณะกรรมการก าหนดราคาสินค้า   แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทัฯ จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย 
กลุ่มท่ี1   กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งบริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 

และ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันา จ ากดั จ านวน 2 คน 
             1.  นายทาเคโนริ อะดาชิ  กรรมการ    
 2. นายอคิระ นาคามิชิ   กรรมการ   

                       

             กลุ่มท่ี2   กรรมการอิสระ      จ  านวน 3 คน                                                   
 1. นายอรรถกฤช       วสุิทธิพนัธ์           ประธานกรรมการก าหนดราคาสินคา้ 
 2. นายมนู   เลียวไพโรจน์ กรรมการ 
 3. นายธนบดี กุสินทร์เกิด  กรรมการ 
 

   หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนดราคาสินค้า   

 ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  ด าเนินการก าหนดราคาสินค้าให้แก่บริษัท มิตซูบิชิ        
อีเล็คทริค กันยงวฒันา จ ากัด ให้เป็นไปตามนโยบายก าหนดราคาสินค้าของบริษัทฯ 
กล่าวคือ มีอตัราการบวกเพิ่มจากตน้ทุนการผลิตสินคา้มาตรฐานโดยถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั
ของการขายทุกผลิตภณัฑไ์ม่ต ่ากวา่ร้อยละ 20 

 ลงลายมือช่ืออนุมติัเม่ือมีการตกลงราคาขายสินคา้ให้แก่บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยง
วฒันา จ ากดั ทุกคร้ัง และในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงราคาขายจนเป็นเหตุให้บริษทัฯ ไม่
สามารถด าเนินการตามนโยบายดงักล่าวขา้งตน้ได ้บริษทัฯ จะตอ้งมีอตัราการบวกเพิ่ม
จากตน้ทุนการผลิตสินคา้มาตรฐานโดยถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัของการขายทุกผลิตภณัฑ์ไม่
ต ่ากว่าร้อยละ 10 ทั้ งน้ี ต้องช้ีแจงเหตุผลและตอ้งได้รับการอนุมติัโดยมติเอกฉันท์จาก
คณะกรรมการก าหนดราคาสินคา้ 

 ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ปฏิบติัให้เป็นไปตามนโยบายการก าหนดราคาสินค้า
ดงักล่าวดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต ระมดัระวงัและรักษาผลประโยชน์ของบริษทัฯ ในกรณีท่ี
คณะกรรมการฯ พบวา่มีการกระท าการหรือละเวน้การกระท าการใดอนัเป็นเหตุให้ไดรั้บ
ความเสียหาย คณะกรรมการฯ จะต้องด าเนินการเพื่อให้บริษทัฯ ได้รับค่าชดเชยความ
เสียหายท่ีเกิดข้ึน 
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 9.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
  การสรรหากรรมการอิสระ 
 การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษทัฯ ยึดถือตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่ เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้ งหมดของบริษัทฯ บริษัทร่วม                
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯ ทั้งน้ีให้นบัรวมการถือหุ้นของผูเ้ก่ียวขอ้งของกรรมการ
อิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2.ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้
เงินเดือนประจ า หรือผูมี้อ านาจควบคุมของ บริษทัฯ บริษทัร่วม หรือผูถื้อหุ้นรายใหญ่ เวน้แต่จะพน้จากการมี
ลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ี
เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่นอ้ง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็น กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของ
บริษทัฯ บริษทัร่วม  

4.ไม่มี หรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทัฯ บริษทัย่อย ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 
หรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุกิจกบับริษทัฯ เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

5.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุม
ของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทัฯท่ีสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6.ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวชิาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่าสองลา้นบาทต่อปีจากบริษทัฯ บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัฯ และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการ
ทางวชิาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปี ก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง
เป็นกรรมการอิสระ 

7.ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึน เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทัฯ ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
หรือผูถื้อหุน้ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

8.ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ หรือ
บริษทัร่วม หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง 
พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
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ของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกบักิจการของบริษทัฯ 
หรือ บริษทัร่วม  

9.ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เก่ียวกับการด าเนินงานของ
บริษทัฯ   

 

  การสรรหากรรมการบริษัทฯ 
 ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนซ่ึงประกอบดว้ย กรรมการ
อิสระ จ านวน 3 ท่าน จากจ านวนคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 5 ท่าน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณา
คดัเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบงัคบัของบริษทัฯ และเป็นผูเ้สนอช่ือผูท่ี้มี
คุณสมบัติเหมาะสมโดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ  หากเป็น
กรรมการอิสระ ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
 ทั้งน้ีบริษทัฯ ได้เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการ ท่ีมีคุณสมบติั
เหมาะสม ภายในเวลาและเง่ือนไขท่ีก าหนด รายช่ือท่ีไดรั้บจากคณะกรรมการสรรหาฯ และผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 
จะเขา้สู่กระบวนการสรรหาโดยพิจารณาทั้งดา้นความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ แลว้น าเสนอเพื่อขอ
ความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ จากนั้นจะน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูเ้ลือกตั้งกรรมการตาม
หลกัเกณฑต่์อไป ดงัน้ี 
 

1. กรรมการนั้นใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้เลือกตั้งตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการดงัต่อไปน้ี 
 (1) ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

 (2) การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกนัเต็มตาม
จ านวนกรรมการทั้งหมดท่ีจะตอ้งเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ทั้งน้ี ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะ
เห็นสมควรโดยในการออกเสียงลงคะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลาย
คนดงักล่าวบุคคลแต่ละคนท่ีผูถื้อหุ้นออกเสียงเลือกตั้งจะไดรั้บคะแนนเสียงจากผูถื้อหุ้นตาม
จ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นนั้น มีอยูท่ ั้งหมดตาม (1) โดยผูถื้อหุ้นดงักล่าวจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู ้
หน่ึงผูใ้ดมากหรือนอ้ยเพียงใดไม่ได ้

(3) บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้ง
ในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ัง
นั้น ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

 

 2. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
บริษัทฯ เลือกบุคคลคนหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เขา้เป็นกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คราวถดัไป   
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 มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึง ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่ทั้งน้ี การพิจารณาสรรหาผูมี้คุณสมบติัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษทัฯ นั้นจะผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  ก่อนท่ีจะ
น าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติเลือกตั้งตามแต่กรณีทุกคร้ัง 

 

 9.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทร่วม     
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และ
รับผิดชอบการด าเนินงานของบริษทัร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษทัฯ โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารไดมี้การส่งกรรมการบริษทัฯ หรือผูบ้ริหารเป็นตวัแทนของบริษทัฯ ไปเป็นกรรมการใน
บริษัทดังกล่าว 1 ท่าน เพื่อก าหนดนโยบายท่ีส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจ อนุมัติให้ความเห็นชอบ แสดง
ความเห็น รวมทั้งติดตามการด าเนินงานของบริษทัดงักล่าว 
 

9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน   
 บริษทัฯ  มีมาตรการจดัการความปลอดภยัของขอ้มูลหลกัในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ซ่ึงไม่
เพียงแต่เฉพาะขอ้มูลท่ีเป็นความลบัทางธุรกิจของบริษทัฯ เท่านั้น แต่ยงัรวมถึงขอ้มูลส าคญัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อมิให้เกิดการร่ัวไหล  ขณะเดียวกนัก็เพื่อเป็นการป้องกนัมิใหผู้บ้ริหารหรือหน่วยงานหน่ึงหน่วยงานใดท่ีได้
รับทราบขอ้มูลภายในเปิดเผยขอ้มูลใหแ้ก่บุคคลภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั
ฯ เวน้แต่ผูบ้ริหารระดบัสูงหรือผูท่ี้ได้รับมอบหมายจากบริษทัฯ เท่านั้น   ซ่ึงมาตรการดงักล่าวจะสามารถ
ป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์ทั้งทางตรงหรือทางออ้มแก่ตนเองหรือผูอ่ื้น  
 นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูจ้ดัการ
ฝ่ายการเงินในรายงานประจ าปี และให้รายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพ ย์ ต่อส านักงาน
คณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพย ์พร้อมทั้งแจง้ให้
เลขานุการบริษทัฯ รับทราบเพื่อจดัท าบนัทึกการเปล่ียนแปลง และสรุปจ านวนหลกัทรัพยข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง น าเสนอใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัฯ ทราบในการประชุมคร้ังถดัไป 

 

 

 9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

 ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี (Audit fee) 
บริษทัฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีให้แก่ บริษทั เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จ  ากดั ท่ี
ผูส้อบบญัชีสังกดัในรอบปีท่ีผา่นมามีจ านวนเงินรวม 1,338,000 บาท 

 ค่าบริการอ่ืน ( Non – audit fee) 
-ไม่มี 
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9.7 การปฏิบัติตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ีในเร่ืองอ่ืนๆ  
 

 บริษทัฯ ให้ความส าคญั และยึดมัน่ในการก ากบัดูแลกิจการท่ี และจริยธรรมทางธุรกิจ โดยค านึงถึง
ความเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และประโยชน์ต่อบริษทัฯ ผูถื้อหุ้น และผูมี้
ส่วนไดเ้สียโดยรวมดว้ย โดยมีการปฏิบติัท่ีดีเพิ่มเติม เช่น 
 1. บริษทัฯ ให้ความส าคญักบัการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้กบัผูถื้อหุ้นล่วงหนา้ เพื่อให้ผูถื้อหุ้นมี
เวลาศึกษาขอ้มูลอยา่งเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งก าหนดวนัจดัการประชุมผูถื้อหุ้นในช่วงเดือนกรกฎาคม
ของทุกปี เพื่อให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุมไดส้ะดวก และไดมี้การเผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้น
บนเวป็ไซตข์องบริษทัฯ ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั เพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดศึ้กษาขอ้มูลการประชุมล่วงหนา้ดว้ย 
 2. บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้มีวิธีการในการดูแลสิทธิของผูถื้อหุ้นรายยอ่ยมาโดยตลอด เช่น การให้ผูถื้อ
หุน้รายยอ่ยสามารถเสนอบุคคลเพื่อเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการไดล่้วงหนา้  
 3. การตรวจสอบสิทธิของผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ประชุมอยา่งละเอียดครบถว้น เพื่อให้มัน่ใจวา่การมอบฉนัทะ
เป็นไปโดยถูกตอ้งและไม่กระทบสิทธิของผูถื้อหุน้รายอ่ืนท่ีเขา้ประชุมผูถื้อหุน้ 
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10 . ความรับผดิชอบต่อสังคม  

     10.1 นโยบายภาพรวม   

“ธุรกิจจะย ัง่ยืนได ้เม่ือสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มย ัง่ยืน” บริษทัฯ ตระหนกัดีวา่ส่ิงส าคญัท่ีจะช่วย
ผลกัดนัองคก์รให้ประสบความส าเร็จ และน าไปสู่การพฒันาอย่างย ัง่ยืน มิไดว้ดักนัท่ีเพียงผลก าไร ตวัเลขทาง
การเงิน หรือการเติบโตในเชิงเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ตอ้งพิจารณารวมไปถึง ส่ิงท่ีมีคุณค่าท่ีบริษทัฯ สมคัรใจท่ีจะ
ท ามากกวา่หนา้ท่ีปกติหรือท่ีกฏหมายก าหนดเพื่อสนบัสนุนให้เกิดคุณค่าเพิ่มให้แก่บริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย และ
สังคมดว้ย  

บริษทัฯ มีเจตนารมณ์ท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ภายใตห้ลกั
ปรัชญาในการด าเนินธุรกิจอยา่ง “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS” ท่ีมุ่งมัน่พฒันาศกัยภาพของบุคลากร
ในองค์กร  สร้างสรรค์พฒันาสินคา้ท่ีมีคุณค่า  สนบัสนุนการเติบโตและความมัง่คัง่แก่ลูกคา้ สร้างคุณภาพท่ีดี
ข้ึนแก่สังคม สร้างผลตอบแทนท่ีดีอยา่งย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น เพื่อให้องคก์รสามารถอยูร่่วมกบัชุมชนและสังคมได้
อย่างเป็นสุข และยกระดบัความเจริญกา้วหน้าของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายไปพร้อมกนัเพื่อน าไปสู่การพฒันาท่ี
ย ัง่ยนื (Sustainable Development)   

ค านิ ยามของบ ริษัทฯ  ท่ี มี ต่อความ รับผิดชอบ ต่อสั งคมและ ส่ิ งแวดล้อม  (Corporate Social 
Responsibility : CSR) คือ การด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรม คุณธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี อยา่งมี
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงเเวดลอ้ม เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม อนัน าไปสู่การพฒันา
ธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื ซ่ึงบริษทัฯ ไดน้ าหลกัการดา้น CSR เขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ
เสริมสร้างความแขง็แกร่งในระบบการจดัการโดยรวม 

ในช่วงปี 2562 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดรั้บรางวลัตอบแทนความทุ่มเทของผูบ้ริหาร และพนกังานในการ
ผลกัดนัการด าเนินงานอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม จากหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รภาคเอกชนต่างๆ ซ่ึง
สามารถใชเ้ป็นส่ิงยืนยนัเจตนารมณ์ของบริษทัฯ ในความมุ่งมัน่เป็นสถานประกอบการท่ีเอาใจใส่ดา้นแรงงาน
สัมพนัธ์ และสวสัดิภาพของพนกังาน ส่งเสริมสุขภาพและอนามยัส่ิงแวดลอ้มในสถานประกอบการ ค านึงถึง
การอนุรักษ์พลงังานส่ิงแวดลอ้ม ตลอดจนเป็นผูผ้ลิตเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นท่ีมีการออกแบบชั้นเลิศ และมี
ความปลอดภยัสูงสุด รางวลัต่างๆ ประกอบดว้ย 
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     โล่ประกาศเกียรติ คุณ กิจกรรมการรณรงค์ลดส ถิ ติ อุบัติ เห ตุจากการท างานให้ เป็น ศูนย ์
ประจ าปี 2562 (Zero Accident Campaign 2019) จากสถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั อาชีว อนามยั 
และสภาพแวดลอ้มในการท างาน (องคก์ารมหาชน) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 รางวลัเกียรติยศ โครงการส่งเสริมโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรับผิดชอบต่อสังคม และอยู่
ร่วมกับ ชุมชนอย่างย ั่งยืน  (Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : 
CSR-DIW Continuous) ป ระจ าปี  2562 ห รือ  CSR-DIW Continuous AWARD 2019  จากกรม
โรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

 
 
 

 
 
 
 
 

 รางวลัสถานประกอบกิจการดีเด่นดา้นแรงงานสัมพนัธ์ และสวสัดิการแรงงาน จากกรมสวสัดิการ
และคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงปีท่ีผา่นมาถือเป็นการไดรั้บรางวลัเป็นปีท่ี 13 ติดต่อกนั 
(พ.ศ. 2550 – พ.ศ. 2562) 

 โล่เชิดชูเกียรติโครงการโรงเรียนร่วมพฒันา Partnership School Project 100 % 
 โล่เชิดชูเกียรติท่ีสนบัสนุนพื้นท่ีติดตั้ง “ตูช่ื้นใจ” เพื่อคนพิการ ปี 2562 
 โล่เชิดชูเกียรติผูส้นบัสนุนดีเด่นเพื่อการพฒันาคนพิการ 
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การเช่ือมโยงกบัผู้มีส่วนได้เสีย        
จากการประเมินผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผ่านหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีติดต่อประสานกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 

ผา่นการจดัประชุมร่วม และส่ือสารผา่นทางจดหมายอิเล็คทรอนิกส์ท่ี information@kye.meap.com บริษทัฯ ได้
น าขอ้ร้องเรียน ขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นต่างๆ มาใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานและตอบสนอง
ต่อความคาดหวงัของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ขอ้ 7  
“ความสัมพนัธ์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย” โดยด าเนินธุรกิจและประสานสัมพนัธ์บนพื้นฐานแห่งความเท่ียงตรง และ
เป็นธรรม ท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือท่ีดีท่ีส่งผลต่อการพฒันาสร้างความเจริญย ัง่ยนืแก่บริษทัฯ 

 

 ประเด็นความยัง่ยืนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
 

ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ความตอ้งการ กระบวนการท่ีใช ้ แนวปฏิบติัท่ีด าเนินการ 
     พนกังาน  ค่าตอบแทนท่ีเป็น

ธรรม และสวสัดิการท่ี
เหมาะสมต่อสภาพ
เศรษฐกิจ 

 ความมัน่คงและ
กา้วหนา้ในการงาน 

 สวสัดิภาพและความ
ปลอดภยัในการท างาน 

 การไดรั้บการพฒันา
ความรู้ความสามารถ
อยา่งต่อเน่ือง 

 

 ส ารวจการจ่าย
ค่าตอบแทนใน
ตลาดแรงงานอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 พฒันาระบบการ
วางแผนตามระดบั
ต าแหน่งและหนา้ท่ี
ความรับผดิชอบ 

 ด าเนินกิจกรรมตาม
คณะกรรมการ
สวสัดิการ
คณะกรรมการความ
ปลอดภยั อาชีวอนามยั 

 จดัท าแผนการพฒันา
บุคลากรใหพ้นกังาน 

 พฒันาช่องทางการ
ส่ือสารระหวา่งบริษทัฯ 
กบัพนกังานโดยใชท้าง 
Intranet และLine 

 
 
 
 

 ส่งเสริมสิทธิขั้น
พื้นฐานในการ
ท างานตาม
หลกัเกณฑเ์ร่ือง
ขอ้บงัคบัในการ
ท างาน 

 พิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์อ่ืนๆ
เทียบกบั
อุตสาหกรรม 

 จดัสภาพแวดลอ้มใน
การท างานใหมี้ความ
ปลอดภยั ถูกสุข -
ลกัษณะ และเอ้ือต่อ
การท างาน 

mailto:information@kye.meap.com
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      ลูกคา้  การส่งมอบสินคา้ท่ีตรง
เวลา ทั้งคุณภาพ ความ
ปลอดภยั และ ปริมาณ
ท่ีก าหนด 

 การน าเสนอสินคา้ใน
ราคา 
ท่ีสมเหตุสมผล 

 การบริการอ่ืนๆ ท่ี
ส่งเสริมประเด็น
ทางดา้นเศรษฐกิจ 
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

 ขอ้ตกลงทางธุรกิจ
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็น
ธรรม 

 ขอ้มูลเก่ียวกบั
ผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ี
ถูกตอ้ง 

  ขอ้มูลความลบัของ
ลูกคา้ 

 ส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกคา้ 

 จดัใหมี้ระบบและช่อง 
ทางใหลู้กคา้สามารถ
ร้องเรียนเก่ียวกบั
คุณภาพ  ความปลอดภยั
ของสินคา้และบริการ 

 จดัประชุมเพื่อแลก 
เปล่ียนขอ้มูลและรับฟัง
ความคิดเห็น 

 ใหก้ารสนบัสนุนดา้น
เทคนิคเก่ียวกบัการใช้
สินคา้และบริการของ
บริษทัฯ ใหแ้ก่ลูกคา้ 

 วจิยั พฒันาและผลิต
สินคา้ท่ีมีความ
ปลอดภยัและ
ประหยดัพลงังาน 

 ด าเนินกิจกรรมตาม 
นโยบายคุณภาพ 

 จดัฝึกอบรมดา้น
เทคนิคและใหค้วามรู้ 
เก่ียวกบัผลิตภณัฑ ์
ใหแ้ก่ตวัแทน
จ าหน่าย 

 กฎเกณฑก์ารท า
สัญญาธุรกิจ 
 
 

 

      คู่คา้  ปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่ง
เสมอภาคและใหค้วาม
เป็นธรรมในการจดัซ้ือ
จดัจา้ง 

 ผลตอบแทนและ
ขอ้ตกลงทางธุรกิจท่ี
เป็นธรรม 

 ปฏิบติัตามสัญญาหรือ
เง่ือนไขท่ีตกลงกนัไว้
อยา่งเคร่งครัด 

 

 จดัใหมี้ระบบการจดัซ้ือ
จดัจา้งท่ีโปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้

 จดัประชุมประจ าปีเพื่อ
ช้ีแจงนโยบายการ
จดัซ้ือจดัจา้งใหคู้่คา้ได้
รับทราบ 

 จดัประชุมติดตามความ
คืบหนา้ในการท างาน
ใหเ้ป็นไปตามแผน
อยา่งต่อเน่ือง 

 ตามกฎเกณฑก์าร
จดัซ้ือและ
กฎระเบียบวา่ดว้ย
การจดัซ้ือ อาทิ 
กฎระเบียบการ
คดัเลือกแหล่งจดัซ้ือ 
กฎระเบียบการตรวจ
ติดตามแหล่งจดัซ้ือ 

 ปฏิบติัตามเง่ือนไข
ทางการคา้และเป็น
ธรรม 
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   ผูถื้อหุน้  สร้างผลตอบแทนจาก
การลงทุนท่ีคุม้ค่าทั้ง
ระยะสั้นและระยะยาว 

 สร้างความเติบโตและ
ความมัน่คงทางธุรกิจ 

 การบริหารจดัการดว้ย
ความโปร่งใส เป็น
ธรรม เปิดเผยขอ้มูล
อยา่งเพียงพอและทนั
เหตุการณ์ 

 

 จดัประชุมผูถื้อหุน้
สามญัประจ าปี เพื่อเปิด
โอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดใ้ช้
สิทธิออกสียงและแสดง
ความคิดเห็นอยา่งเท่า
เทียมกนั 

 การติดต่อผา่น
หน่วยงานเลขานุการ
บริษทัฯ และเวบ็ไซต์
บริษทัฯ 

 

 การเปิดเผยขอ้มูลใน
รายงานประจ าปี  
แบบ56-1 และข่าว
ของบริษทัฯ 

 จดัใหมี้ช่องทางใน
การร้องเรียน 

 การเพิ่มช่องทางการ
ส่ือสารและเปิดเผย
ขอ้มูล อาทิ 
เวบ็ไซดตข์องบริษทั
ฯ 

   ชุมชน 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
 ดูแลและเสริมสร้าง
คุณภาพชีวติ รวมทั้ง
ความสัมพนัธ์อนัดีใน
ชุมชน 

 การมีส่วนร่วมกบั
ชุมชนและให้
ความส าคญัต่อการ
รักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีทอ้งถ่ิน 

 กิจกรรมเพื่อสังคมและ
การรณรงคต่์างๆ 

 รับฟังและแลกเปล่ียน
ความคิดเห็น 

 ฝ่ายบริหารทัว่ไปเป็น
หน่วยงานหลกัในการ
ประสานงานกบัชุมชน 

 
 
 

 ส่ือสารกบัผูน้ าชุมชน
เก่ียวกบัการพฒันา
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง 

 ร่วมมือกบัภาครัฐ
ด าเนินกิจกรรม
สร้างสรรคส์ังคมและ
ส่ิงแวดลอ้มอยา่ง
สม ่าเสมอ 

 

หน่วยงาน          
ราชการ 

 การปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดและ
กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

 การจดัการดา้นคุณภาพ 
ส่ิงแวดลอ้มและดูแล
ชุมชน 

 

 การเขา้ร่วมกิจกรรม
อบรมสัมนาของ
หน่วยงานต่างๆและ
ติดต่อประสานงานกบั
หน่วยงานท่ีรับผดิชอบ 

 การประชุมและพบปะ
หารือเก่ียวการปฏิบติั
ตามกฎหมายอยา่งเป็น
ทางการและไม่เป็น
ทางการ 

 ด าเนินการติดตาม
การเปล่ียนแปลงของ
กฎหมาย ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัต่างๆ 

 รายงานขอ้มูลให้
ครบถว้นตรงตาม
ขอ้ก าหนด 

 หา้มมิใหจ่้ายเงินให้
เจา้หนา้ท่ีรัฐโดยไม่มี
เหตุอนัควร 
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ความรับผดิชอบในกระบวนการด าเนินธุรกจิ (CSR In Process)  
แนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย แบ่งไดเ้ป็น 8 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 
 

1. การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม  
                    บริษทัฯ มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและโปร่งใสโดยยึดหลกัปรัชญาการบริหารเป็นเกณฑ์ 
มีความตระหนกัถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวมเป็นส าคญั ส่งเสริมให้คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร 
และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคนปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตห้ลกัจริยธรรมทางธุรกิจโดยอา้งอิงมาจากจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ซ่ึงได้ประกาศให้พนักงานได้รับทราบ เพื่อถือเป็น
กฎระเบียบในการยึดถือปฏิบติัตั้งแต่ปี 2550 และไดป้รับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์มาโดยตลอดจนถึง
ปัจจุบนั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

               1.1 การแข่งขันอย่างยุติธรรม  

 บริษทัฯ ยึดหลกัการว่า ตอ้งประกอบกิจการโดยถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ หลกัเกณฑ์ต่างๆ ท่ี

เก่ียวกบัการแข่งขนัทางการคา้และการผูกขาดทางการคา้ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ตำมท่ี

ก ำหนดไวใ้น “จรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มมิตซูบิชิ อิเล็คทริค” อย่ำงเคร่งครัด ทั้งน้ี 

บริษัทฯ ได้จดัท า “กฎเกณฑ์การปฏิบติัตามกฎหมายแข่งขนัทางการค้า” บังคบัใช้เป็นระเบียบ

ภายในบริษทัฯ ว่าดว้ย “ขอ้ห้ำม ขอ้ควรระวงั”  (Do’s and Don’ts)  ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประชุมของ

สมำคมทำงกำรคำ้หรือกำรประชุมและกำรติดต่อกบัคู่แข่งต่ำงๆ เพื่อป้องกนักำรรวมกลุ่มแบบคำร์

เทล (Cartel) ภำยใตก้ฎหมำยกำรแข่งขนัทำงกำรคำ้และป้องกนักำรผูกขำดไวใ้นคู่มือส ำหรับกำร

ประชุมและกำรติดต่อกบัคู่แข่ง โดยให้ถือปฏิบติัตั้งแต่ วนัท่ี 24 ธนัวาคม 2558 เป็นตน้ไป และเพื่อ

สร้ำงควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัตำมหลกัเกณฑ์ท่ีได้ก ำหนดไวอ้ย่ำงถูกตอ้ง บริษทัฯ ไดอ้บรม

ใหแ้ก่ผูบ้ริหำรและพนกังำนใหม่อยา่งต่อเน่ือง ดว้ยระบบเรียนรู้ดว้ยตนเอง (E-Learning)  

 บริษทัฯ จะไม่ยินยอม ตกลง หรือแลกเปล่ียนขอ้มูลกบับริษทัคู่แข่ง อนัเป็นการท าให้เกิดการจ ากดั
การแข่งขนัทางการคา้ ทั้งในเร่ืองสินคา้ ราคาสินคา้ การผลิต ความสามารถในการขาย เง่ือนไขการ
ขาย การประมูลหรือการตกลงอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือโดยวาจา เปิดเผยหรือไม่
เปิดเผย อีกทั้งบริษทัฯ จะไม่ติดต่อกบับริษทัคู่แข่งในลกัษณะใดๆ ท่ีจะก่อให้เกิดการแข่งขนัท่ีไม่
เป็นธรรมดงักล่าว   

 บริษทัฯ จะไม่ละเมิดสิทธิทรัพยสิ์นทางปัญญาหรือสิทธิอ่ืนใดท่ีเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญาของ
ผูใ้ดเป็นอนัขาด โดยถือปฎิบติัตามกฎเกณฑก์ารจดัการดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญา  
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ในปี 2562 ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไดย้ืน่ค  าขอรับสิทธิบตัรการออกแบบผลิตภณัฑ์พดัลมดูดอากาศ พดัลมตั้ง
พื้น และสิทธิบัตรการออกแบบเคร่ืองป๊ัมน ้ าอัตโนมัติ และเคร่ืองป๊ัมน ้ าแรงดันคงท่ี และได้ยื่นค าขอรับ           
อนุสิทธิบตัรผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ 1 ประตู ท่ีมีแผงควบคุมอุณหภูมิด้ำนนอก (Outside Temperature Control Panel) 
ดำ้นหนำ้ประตูตูเ้ยน็ 

 

               1.2 ความรับผดิชอบในห่วงโซ่อุปทาน  
 บริษัทฯ ก าหนดแนวนโยบายในการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมไวอ้ย่างเป็นระบบ         
มีความรัดกุมและชดัเจน เช่น การควบคุมการจดัซ้ือ การประเมินแหล่งจดัซ้ือ การคดัเลือกแหล่งจดัซ้ือ เป็นตน้ 
โดยยึดถือหลักปฏิบัติบนพื้นฐานด้านจรรยาบรรณ “ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริต เท่ียงธรรมและรักษา
สัมพนัธภาพอนัดีกบัคู่คา้” ดว้ยการร่วมกนัประสาน สนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั เสมือนเป็นพนัธมิตรทั้งในเร่ือง
เทคโนโลยี ความปลอดภยั การเพิ่มผลผลิต ลดปัญหาส่ิงแวดลอ้มและยกระดบัคุณภาพของสินคา้ให้สูงข้ึนโดย
กา้วสู่ความมัน่คง และแขง็แกร่งทางธุรกิจร่วมกนั 
 

2. การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  
                   บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยยึดมัน่หลกัปรัชญาการบริหารในการ
ด าเนินธุรกิจท่ีตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมเป็นส าคญั ซ่ึงส่งเสริมให้คณะกรรมการ คณะ
ผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัฯ ทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีภายใตห้ลกัจริยธรรมทางธุรกิจ  ขอ้บงัคบัและกฏระเบียบ
ต่างๆ ของบริษทัฯ  กฎหมาย ขอ้ก าหนด ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และรวมไปถึงจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
ของกลุ่มบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ท่ีมีแนวทางในการปฏิบติัเพื่อต่อตา้นและป้องกนัการทุจริตและคอร์รัปชัน่
ในทุกรูปแบบ   
                   คณะกรรมการ คณะผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ ทุกคน ตอ้งไม่เก่ียวขอ้งหรือมีส่วนร่วมใน
การทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ใดๆ การให้และการรับสินบนทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม การเรียกหรือรับ
ผลประโยชน์หรือทรัพยสิ์นใดๆ ท่ีจะน าไปสู่การปฏิบติัหรือละเวน้การปฏิบติัหน้าท่ีในความรับผิดชอบของ
ตนเอง หรืออาจท าให้บริษทัฯ เสียประโยชน์ใดๆ  และรวมไปถึงการปฏิบติัดว้ยความระมดัระวงัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การรับ และการให้ของขวญัหรือทรัพยสิ์นหรือประโยชน์ใดๆ การบริการตอ้นรับ การเล้ียงรับรอง การบริจาค 
การให้เงินสนับสนุน การช่วยเหลือทางการเมือง และการด าเนินการใดๆในธุรกรรมของบริษทัฯ หรือตาม
ประเพณีนิยมโดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม เป็นไปตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจและไม่ส่งผลเสียหายต่อบริษทัฯ   
                    บริษทัฯ ส่งเสริมและสนบัสนุนนโยบายต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่  โดยท าการส่ือสารนโยบายฯ 
และแนวทางปฏิบติัไปยงัพนกังานทุกๆ ระดบั และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ ในทุกๆ ฝ่าย ซ่ึงในปี 2562 ท่ี
ผา่นมา บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 

 การส่ือสารนโยบายฯ และแนวทางปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ โดยการปิดประกาศใน
บริษทัฯ การเผยแพร่นโยบายฯและแนวปฏิบติัฯ โดยผา่นทางเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ การทบทวนและจดั
อบรมพนักงานเข้าใหม่  ในเร่ืองจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบังคับในการท างาน โดยการเรียนรู้           
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ดว้ยตนเอง (E-Learning)  ทั้งพนกังานระดบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีทุกคน ซ่ึงพนกังานทุกคนจะตอ้ง
ศึกษาท าความเข้าใจในเน้ือหาและท าแบบทดสอบให้ผ่านคะแนนในระดับร้อยละ 80 ข้ึนไป      
(หากไม่ผ่าน จะตอ้งท าการสอบซ่อมซ ้ าไปเร่ือยๆ จนกว่าจะผ่าน) และจะมีการด าเนินการจดั E-
Learning ในลกัษณะดงักล่าวในทุกๆ ปี นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัท าเอกสารส าหรับพกพาให้แก่
พนักงานทุกคน ได้ศึกษาและตระหนักรู้ถึงนโยบายฯและแนวทางการ ปฏิบติัฯ จิตส านึกในการ
ท างานและการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่อยา่งสม ่าเสมออีกดว้ย 

 พิธีเปิดโครงการเสริมสร้างความรู้ดา้นการป้องกนัและต่อตา้นทุจริต (Just Say No Project) ประจ าปี 
2562 โดยบริษทัฯ มุ่งเนน้ในการป้องกนั และการต่อตา้นการทุจริตในเร่ืองต่างๆ เช่น การไม่รับและ
ไม่ให้ของขวัญ , การไม่ ติดสินบน, ผลประโยชน์ทับซ้อน และข้อห้ามในการประชุมกับ
บุคคลภายนอก 

 บริษทัฯ ไดมี้การด าเนินการส ารวจและประเมินความเส่ียงการทุจริตและคอร์รัปชัน่ท่ีอาจเกิดข้ึนใน
องค์กร โดยมีวตัถุประสงค์หลกัเพื่อให้เกิดการตระหนกัรู้ลกัษณะของโอกาสและผลกระทบท่ีอาจ
เกิดการทุจริตหรือคอร์รัปชัน่ข้ึนในองคก์ร และประเมินการควบคุมภายใน รวมถึงความคิดเห็นใน
การน าเสนอมาตรการป้องกนัต่างๆ บริษทัฯ ได้น าผลการส ารวจดงักล่าวมาทบทวนแนวปฏิบติั 
ระบบการควบคุมภายใน กระบวนการท างานท่ีอาจมีช่องวา่งของการควบคุม แลว้ท าการทบทวน
ปรับปรุงมาตรการการป้องกนัต่างๆ โดยออกเป็นกฏเกณฑ์หรือมาตรการข้ึนมาให้มีการปฏิบติั
โดยทัว่ไป เช่น กฏเกณฑก์ารปฏิบติัตามกฎหมายการแข่งขนัทางการคา้ การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
ระบบการตรวจสอบยนืยนัทรัพยสิ์น บริษทั ฯ การก าหนดแนวทางการปฏิบติัการต่อตา้นทุจริตและ
คอร์รัปชัน่ เป็นตน้ 

 ทั้งน้ีในปี 2562 บริษทัฯ ไดจ้ดัตั้งกฏเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่ เพิ่มเติมไดแ้ก่ 
กฎระเบียบเร่ืองการด าเนินการทางคดีของบริษทั (Procedure in Court Rule) 

 บริษทัฯ ไดก้ าหนดช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน(Whistle 
Blower) ท่ีพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ  ท่ีอาจมีผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย  ระเบียบ 
ขอ้บงัคบัและ/หรือ ขดัต่อคุณธรรม จริยธรรมอนัดี ท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายโดยรวมต่อบริษทัฯ 
โดยก าหนดแนวทางปฎิบติัให้รับทราบทัว่กนัดงัเช่นท่ีปฎิบติัในทุกๆปี ทั้งน้ี ผูพ้บเห็นเหตุการณ์
หรือการกระท าดงักล่าวขา้งตน้ ขอให้ท าการรวบรวมขอ้มูล เบาะแสและหลกัฐานท่ีสามารถยืนยนั
ขอ้เทจ็จริงเท่าท่ีสามารถหาได ้แจง้โดยตรงมายงับริษทัฯ ดว้ยการส่งเป็นเอกสารมายงัท่ีอยูด่งัน้ี 

   ส่งถึง ประธานกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ กรรมการผูจ้ดัการ 
    บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)  
    ตู ้ปณ. 49 ปณฝ. บางนาทาวเวอร์ 10541    
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ประธานกรรมการบริษัทฯ และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูรั้บข้อมูลเหล่านั้นโดยตรง โดยให้
ความส าคญัวา่เป็นขอ้มูลลบัเฉพาะ เพื่อปกป้องคุม้ครองไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส และท า
การด าเนินการอยา่งเป็นธรรม โดยอา้งอิงขอ้มูลเบาะแสท่ีไดรั้บและท าการพิสูจน์ทราบเพื่อตดัสินใจ
ด าเนินการต่อเร่ืองหรือปัญหาท่ีได้รับแจง้อย่างรวดเร็วตามความเหมาะสมต่อไป ทั้งน้ีบริษทัฯ มี
มาตรการเพื่อให้การแจง้ขอ้มูลเบาะแสเป็นไปด้วยความบริสุทธ์ิ ยุติธรรม และเป็นการรับรองใน
ขอ้มูลท่ีเป็นความจริงนั้นๆ บริษทัฯ จึงให้ผูแ้จง้เบาะแส ระบุช่ือและช่ือสกุล พร้อมดว้ยสถานท่ีติดต่อ
ท่ีชดัเจน ในกรณีท่ีจ าเป็น บริษทัฯ อาจขอทราบขอ้มูลเพิ่มเติมเพื่อประกอบการพิจารณา  ผลจากการ
ด าเนินการดงักล่าว โดยในรอบปีท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่ไดรั้บแจง้ขอ้มูลหรือใหเ้บาะแสแต่อยา่งใด 

 บริษทัฯ ไดรั้บการประเมินระดบัการพฒันาต่อความคืบหน้าดา้นการป้องกนัการมีส่วนเก่ียวขอ้งกบั
การทุจริต (Anti- Corruption Progress Indicator ) จากสถาบนัไทยพฒัน์ ในระดับ 3 Established (มี
การส่ือสารและฝึกอบรมพนกังานเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัแนวปฏิบติัในการต่อตา้นการทุจริต) แสดง
ให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษทัฯ มีเจตนารมณ์ในการด าเนินการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น
ภายในองคก์ร 

                

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการแบ่งแยกสัญชาติ        

เช้ือชาติ ศาสนา สถานภาพทางสังคมหรือความพิการของพนักงาน ไม่ให้มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน         
ไม่เลือกปฏิบติั โดยให้ความเป็นธรรมและความมัน่คงในการท างานแก่พนกังานทุกระดบัชั้น เปิดโอกาสให้
แรงงานต่างชาติ แรงงานพิการมาเป็นบุคลากรส่วนหน่ึงของบริษทัฯ ไดม้อบหมายให้ปฏิบติังานในขอบเขตท่ี
สามารถท าได ้โดยใชโ้ครงสร้างแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย ดูแลดา้นสวสัดิการและผลประโยชน์ต่างๆท่ี
ควรไดรั้บให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั  บริษทัฯ จดัให้มีการประชุมร่วมกบัสหภาพแรงงานฯ เป็นประจ า ทุกเดือน 
โดยมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตการท างาน ตลอดจนสร้างแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบริษทัฯ 
กบัพนกังาน จากการให้ความส าคญัดา้นแรงงานสัมพนัธ์ท่ีดีแก่พนกังานมาอยา่งต่อเน่ือง ท าให้บริษทัฯ ไดรั้บ
คดัเลือกเป็นสถานประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวสัดิการแรงงานจากกรมสวสัดิการและ
คุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงานเป็นปีท่ี 13 ติดต่อกนั นับเป็นส่ิงท่ีท าให้บริษทัฯ สหภาพแรงงานฯ และ
พนกังานทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอยา่งยิง่  

 
 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

              ด้านค่าจ้างและสวสัดิการ 
บริษทัฯ ไดป้รับปรุงโครงสร้างค่าจา้ง เงินเดือนใหมี้ความสอดคลอ้งกบัสภาพการแข่งขนัของตลาด 

แรงงานและมีการจ่ายค่าแรงเร่ิมตน้ท่ีสูงกวา่อตัราค่าจา้งขั้นต ่าของทางราชการ เพื่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจใน
การท างานให้กับพนักงาน โดยการว่าจ้างบริษัทภายนอกท่ีเช่ียวชาญ เข้ามาท าการส ารวจข้อมูลและให้
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ค าแนะน าในการก าหนดโครงสร้างค่าจา้ง ค่าตอบแทนเพื่อให้เกิดความเป็นธรรม ประกอบกบัมีการประเมิน 
ผลงานของพนกังานทุกระดบัปีละ 2 คร้ัง เพื่อน าผลการประเมินมาใชใ้นการปรับระดบัและปรับค่าจา้งประจ าปี 

บริษทัฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวสัดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้เป็นไปตามพระราช 
บญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 96  โดยแต่งตั้งจากคณะกรรมการลูกจา้ง พร้อมทั้งแต่งตั้งผูแ้ทนจาก
ฝ่ายจดัการเพื่อประสานงานร่วมกับคณะกรรมการสวสัดิการฯ ในการก าหนดแนวทาง จดัสวสัดิการท่ีเป็น
ประโยชน์ส าหรับลูกจา้ง ซ่ึงคณะกรรมการดงักล่าว ร่วมกนัพิจารณาปรับเพิ่มเงินค่าสวสัดิการพื้นฐานในแต่ละ
ปี ตามค่าครองชีพท่ีเพิ่มสูงข้ึน เพื่อเป็นการลดภาระค่าใชจ่้ายให้กบัพนกังาน อาทิ ค่าครองชีพ เบ้ียขยนั อาหาร
กลางวนั รวมถึงการปรับปรุงร้านอาหารสวสัดิการโดยการเพิ่มร้านคา้และประเภทอาหาร เป็นการเพิ่มทางเลือก
ให้แก่พนักงาน และได้ปรับเพิ่มสวสัดิการค่ารักษาพยาบาล   การตรวจสุขภาพประจ าปี  เพื่อเป็นการเพิ่ม
คุณภาพชีวติท่ีดียิง่ข้ึนใหก้บัพนกังาน  

 

บริษทัฯ  ยงัไดจ้ดัหาสวสัดิการท่ีนอกเหนือจากสวสัดิการพื้นฐานมาใหก้บัพนกังาน อาทิ  
 การจดัตั้งสหกรณ์ออมทรัพยก์นัยงอีเลคทริก จ ากดั ตั้งแต่ปี 2545 เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทาง

เศรษฐกิจและสังคมให้แก่สมาชิก โดยวิธีช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัตามหลกั
สหกรณ์ ได้แก่ ให้กู ้ยืมในอตัราดอกเบ้ียท่ีต ่ากว่าธนาคารพาณิชย ์ มอบเงินช่วยเหลือสมาชิกเม่ือ
ไดรั้บความเดือดร้อนจากภยัพิบติั  ฝึกอาชีพใหก้บัพนกังานท่ีครบเกษียณอาย ุ 

 การจดัตลาดนดัสินคา้ราคาถูกมาจ าหน่ายใหก้บัพนกังาน  
 การจดักิจกรรมสันทนาการเพื่อเสริมทกัษะต่างๆ และสร้างความบนัเทิงควบคู่กนัไป อนัจะเป็นการ

ส่งผลดีต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของพนกังานอีกทางหน่ึงดว้ย 
 การจดัตั้งมุมนมแม่ บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหพ้นกังานเห็นความส าคญัในการเล้ียงลูกดว้ยนมแม่ จึง

ไดจ้ดัมุมนมแม่ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 เป็นตน้มา 
 

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  
บริษทัฯ  ตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานคือกลุ่มบุคคลท่ีมีความส าคญัยิ่งท่ีสร้างพลงัขบัเคล่ือนให้การ

ประกอบการประสบความส าเร็จและยงัเป็นผูร่้วมสร้างความเจริญเติบโตใหก้บัองคก์ร นบัตั้งแต่การท่ีพนกังาน
กา้วเดินออกจากบา้นหรือท่ีพกัเพื่อไปปฏิบติังานท่ีบริษทัฯ จนกระทัง่ถึงเวลาท่ีเดินทางกลบัท่ีพกัเม่ือเลิกงาน 
บริษทัฯ ไดใ้ห้ความส าคญัในเร่ืองความปลอดภยั เป็นอนัดบัหน่ึง โดยไดก้ าหนดเป้าหมาย “ อุบติัภยั เป็นศูนย ์”  
(Zero Accident) เป็นเป้าหมายหลกัในการด าเนินงานอยา่งเคร่งครัด  

 

1. ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
 บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายและจัดท าแผนงานประจ าปี ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยผูบ้ริหาร หวัหนา้งานและพนกังานทุกระดบัชั้นในแต่ละสายงาน ร่วมมือกนั
ด าเนินการตามนโยบายให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน อนัประกอบดว้ยผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้งัคบับญัชาทุก



บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)                                                                                                                     (แบบ 56-1)
  

Kang Yong Electric Public Company Limited                           63                                                                         (Form 56-1) 
 

ระดบัชั้นและสหภาพแรงงานฯ เพื่อดูแลใหมี้การปฏิบติัตามมาตรฐานระบบจดัการส่ิงแวดลอ้ม ISO 14001 และ
กฎระเบียบความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน ดงัน้ี  

- การใช้กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมหยัง่รู้ระวงัภยั (KIKEN YOSHI TRAINING : KYT) เป็นพื้นฐาน
ด าเนินกิจกรรมในงานตามโครงสร้างองค์กร ให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงจุดท่ีมีความเส่ียงท่ีอาจ
ก่อให้เกิดอนัตรายอยา่งเคร่งครัด ถือปฏิบติัตามกฏระเบียบและควบคุมให้พนกังานสวมใส่อุปกรณ์
ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคลท่ีมีมาตรฐาน ในจุดท่ีมีความเส่ียงอยา่งเคร่งครัด 

- ด าเนินการปรับปรุงระบบและป้องกนัอนัตรายท่ีเกิดจากการท างานของเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือ อาทิ 
ติดตั้งอุปกรณ์ป้องกนักั้นพื้นท่ีการท างานระหว่างผูค้วบคุมเคร่ืองจกัรกบัเคร่ืองจกัรแยกจากกัน 
รวมทั้งก ากบัดูแล ฝึกฝน สอนการปฏิบติังานท่ีเก่ียวกบัเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัรท่ีใชเ้ทคโนโลยใีหม่ๆ ท่ี
น าเขา้มาใชง้าน โดยใชว้ธีิการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) เพื่อลดความเส่ียงตั้งแต่ระดบั
ปานกลางข้ึนไป รวมถึงความเส่ียงทุกระดบัในองคก์ร โดยก าหนดเป็นวตัถุประสงคด์า้นอาชีวอนา
มยัและความปลอดภยัประจ าปี และส่ือสารให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั เพื่อให้เกิดการพฒันาองค์
ความรู้ในการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง  

- ก าหนดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และมีการจัด
นิทรรศการดา้นความปลอดภยัเป็นประจ าทุกปี เพื่อปลูกจิตส านึกในการท างานให้แก่พนกังานทุก
คน ในดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการท างาน รวมทั้งจดัฝึกอบรมให้
ความรู้ดา้นความปลอดภยัในการท างานให้แก่พนกังานใหม่ทุกคนก่อนท่ีจะเร่ิมปฏิบติังานจริง ทั้ง
ดา้นทฤษฎีและดา้นการปฏิบติังาน 

- บริษัทฯ ได้จ  าลองสภาพความเส่ียงท่ีอาจท าให้เกิดอุบัติเหตุข้ึน โดยจดัท า Unsafe Realization 
Room (Production line) และ Unsafe Realization Room (Office) เพื่ อส ร้างความตะหนัก รู้ถึ ง
อนัตรายท่ีอาจจะเกิดข้ึน และยกระดบัการตรวจสอบพื้นท่ีท างานใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุด ทั้งใน
พื้นท่ีสายการผลิตและพื้นท่ีส านกังาน 

- ปรับปรุงระบบการจราจรภายในบริษทัฯ เพื่อให้เกิดความปลอดภยัต่อผูป้ฏิบติังานและผูม้าติดต่อ 
โดยก าหนดเส้นทางสัญจรทางเทา้รอบอาคารและทางมา้ลาย 

- เสริมสร้างจิตส านึกดา้นความปลอดภยัในการท างานให้แก่พนกังานทุกคนทุกหน่วยงาน โดยการ
จดักิจกรรมการส่ือสารดา้นความปลอดภยั (Safety Talk) เป็นการแบ่งปันขอ้มูลท่ีพนกังานสามารถ
น าไปปฏิบติัได้จริง ซ่ึงเน้ือหาประกอบไปดว้ยกฎ ระเบียบ แนวปฏิบติัด้านความปลอดภยัต่างๆ 
เพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัสูงสุดในการท างาน 

-    บริษทัฯ มุ่งมัน่ในการป้องกนัการเกิดอุบติัเหตุจากการท างาน บนพื้นฐานแนวคิดท่ีว่าอุบติัเหตุท่ีมี
สาเหตุเก่ียวเน่ืองกับการท างานสามารถป้องกันได้ โดยผลักดันให้มีการท ากิจกรรมด้านความ
ปลอดภยัอยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดสถิติการประสบอนัตรายในสถานประกอบการให้เป็นศูนย ์ผา่นการ
ด าเนินกิจกรรมตามแผนงานการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้ม
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ในการท างานอย่างต่อเน่ือง น าไปสู่วฒันธรรมความปลอดภยัเพื่อแรงงานปลอดภยั และสุขภาพ
อนามยัท่ีดี ส่งผลให้บริษทัฯ ไดรั้บโล่ประกาศเกียรติคุณ กิจกรรมการรณรงค์ลดอุบติัเหตุจากการ
ท างานให้เป็นศูนย ์ประจ าปี 2562 (Zero Accident Campaign 2019) จากกระทรวงแรงงาน ในงาน
ความปลอดภยัและอาชีวอนามยัแห่งชาติ คร้ังท่ี 33  ณ ศูนยนิ์ทรรศการและการประชุมไบเทค บาง
นา เม่ือวนัท่ี 4 กรกฎาคม 2562 โดยไดรั้บรางวลั โล่ประกาศเกียรติคุณ ระดบัทอง (โดยมีชัว่โมงการ
ท างานสะสม 15,005,897 ชัว่โมง) ซ่ึงในปีน้ีมีสถานประกอบการท่ีไดรั้บประกาศเกียรติคุณระดบั
ทอง ทั้งส้ิน 63 แห่ง จากทัว่ประเทศ 

 มาตรการเกีย่วกบัการป้องกนัโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควดิ - 19)  
 บริษัทได้ให้ความส าคัญและความห่วงใยในความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานจึง
ก าหนดใหมี้มาตรการและแนวทาง โดยแบ่งเป็น 3 ดา้น คือ 

- ด้านทั่วไปส าหรับพนักงาน ได้ก าหนดแนวทางในการเว้นระยะห่างทางสังคม (SOCIAL 
DISTANCING) เช่น สลบัเวลาพกักลางวนั การเวน้ระยะการนัง่รับประทานอาหาร เพิ่มความถ่ีใน
การท าความสะอาดจุดสัมผสัต่างๆ รวมถึงมาตรการตรวจวดัอุณหภูมิร่างกาย โดยก าหนดให้มีการ
ตรวจวดัอุณหภูมิบนรถบสัรับ-ส่งพนกังาน และก่อนเร่ิมท างาน อีกทั้งบริษทัฯ ยงัแจกหน้ากากผา้ 
สเปรยแ์อลกอฮอลใ์หก้บัพนกังาน ติดตั้งจุดวางเจลแอลกอฮอลต์ามจุดต่างๆ  
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- ดา้นท่ีเก่ียวกบัการท างาน มีมาตรการให้พนกังานทุกคนสวมหน้ากากอนามยัหรือหน้ากากผา้ก่อน
เขา้มาภายในบริษทัฯ รวมไปถึงเวลาท างาน ยกเลิกการเดินทางติดต่อธุรกิจภายนอกบริษทัฯ ทั้งใน
และต่างประเทศ ยกเลิกกิจกรรมท่ีเป็นการรวมตวัของพนกังานทั้งหมด เช่นการประชุม การอบรม 
การจัดนิทรรศการ รวมไปถึงการปรับลดเวลาการท างานล่วงเวลาและการท างานกะ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัมาตรการการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ตามประกาศของรัฐบาล 

 
 
 
  
 
 
 
 
 

- ดา้นท่ีเก่ียวกบัผูท่ี้เขา้มาติดต่อบริษทัฯ ก าหนดให้มีการตรวจวดัอุณหภูมิ สอบถามประวติัการ
เดินทางจากสถานท่ีเส่ียง ขอความร่วมมือในสวมหน้ากากอนามยัหรือผา้ ลา้งมือก่อนเขา้มา
ภายในบริษทัฯ  
 
 
 
 
 
 
 

 นอกจากแนวทางทั้ง 3 ดา้นแลว้ ทางบริษทัยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด 19) เพื่อเป็นการยกระดบัการสร้างความตระหนักรู้เท่าทนั
และเตรียมความพร้อมในการรับมือ รวมถึงเพิ่มช่องทางการส่ือสารกบัพนกังานในการรับและส่งข่าวสารต่างๆ
ผา่นช่องทาง Line เพื่อใหพ้นกังานทุกคนไดติ้ดตามและรับรู้สถานการณ์ปัจจุบนัไดท้นัที 

 

2. ความปลอดภยันอกเวลาท างาน   
 นอกจากพนักงานจะเป็นก าลังส าคญัในการขบัเคล่ือนให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ประสบ
ความส าเร็จแลว้นั้น พนกังานยงัถือไดว้า่เป็นเสาหลกัของครอบครัว  ดงันั้นเร่ืองสุขภาพท่ีแข็งแรงของร่างกาย
และจิตใจจึงเป็นส่ิงส าคญัท่ีพนักงานต้องมีความพร้อมต่อการท างานอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
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ท างานท่ีอยูใ่นจุดงานท่ีมีความเส่ียงอนัไม่ปลอดภยัในระหวา่งการท างาน หรือแมก้ระทัง่พนกังานท่ีปฏิบติังาน
อยูใ่นจุดงานทัว่ไปท่ีไม่มีความเส่ียงใดๆ ก็ตาม  บริษทัฯ ไดจ้ดัสวสัดิการและจดักิจกรรมส่งเสริมดา้นสุขภาพ 
อาทิ การแข่งขนักีฬาตา้นยาเสพติด โครงการรณรงคเ์มาไม่ขบั ในช่วงก่อนเทศกาลท่ีมีวนัหยดุต่อเน่ืองหลายวนั 
เพื่อสร้างจิตส านึกในการรับผิดชอบต่อสังคม ในการป้องการการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการเดินทางกลับ
ภูมิล าเนา และกลบัมาท างานโดยสวสัดิภาพ การสุ่มตรวจปริมาณแอลกอฮอล์และการใชส้ารเสพติดต่างๆ ของ
พนักงานขับรถรับ-ส่งพนักงานอย่างต่อเน่ือง โครงการรณรงค์ให้พนักงานสวมหมวกกันน็อคขณะขบัข่ี
รถจกัรยานยนต ์ เพื่อใหม้ัน่ใจวา่มีความปลอดภยัสูงสุดเป็นหลกั  
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัไดก้ าหนดใหมี้การรายงานแจง้เหตุฉุกเฉิน กรณีพนกังานประสบอุบติัเหตุนอก
พื้นท่ีการท างาน เพื่อเขา้ไปดูแลเป็นการเร่งด่วนและช่วยปฐมพยาบาลผูบ้าดเจบ็ในเบ้ืองตน้ได ้
  

5. ความรับผดิชอบต่อผู้บริโภค  
               บริษทัฯ มีนโยบายบริหารดา้นการเสริมสร้างความพึงพอใจแก่ลูกคา้ ประกอบดว้ย  

Q :  Quality   :   ร่วมสร้างผลิตภณัฑท่ี์สูงดว้ยคุณภาพ 
D :  Delivery :   ร่วมผลิตสินคา้สนองความตอ้งการของลูกคา้ ตรงตามประเภท จ านวน และเวลาท่ีก าหนด 
C :  Cost        :    ร่วมน าเสนอสินคา้ดว้ยตน้ทุนและราคาท่ีสมเหตุสมผล 

สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า 
บริษทัฯ ท าการวิจยั พฒันาและผลิตสินคา้ท่ีมีความปลอดภยัและมีคุณภาพ โดยด าเนินการดว้ยระบบ

การจดัการท่ีสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดในมาตรฐาน ดา้นคุณภาพ ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม เหมาะแก่การ
ใช้งาน ไม่ก่อให้เกิดอนัตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือทรัพยสิ์นของผูบ้ริโภค อีกทั้งให้การรับประกนัสินคา้และ
บริการภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด  

ด้วยเหตุท่ีลูกค้าและช่างซ่อมทั่วไปได้น าอะไหล่ภายนอกท่ีไม่ได้มาตรฐานมาใช้ ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ ดังนั้นบริษทัฯ จึงได้ยกระดับความปลอดภยัของในผลิตภัณฑ์จากเหตุ
ดงักล่าว โดยการใชว้สัดุโลหะป้องกนัการลุกลามไฟในตวัผลิตภณัฑ์ เพื่อป้องกนัการใช้อะไหล่ท่ีมีความเส่ียง
ต่อการลุกไหม ้  

แนวปฎบิัติ 
1. ด าเนินการประเมินช้ินส่วนท่ีมีโอกาสเกิดการลุกลามไฟ โดยมีสาเหตุจากการเลือกใช้อะไหล่ท่ี

ผดิสเปคไม่ผา่นมาตรฐานความปลอดภยั 

2. เพิ่มช้ินส่วนโลหะครอบช้ินส่วนท่ีมีความเส่ียงต่อการลุกลามไฟ เพือ่ป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหายกบั

ผลิตภณัฑข์องบริษทัฯ 

3. ติดฉลากค าเตือนท่ีตวัผลิตภณัฑ์และคู่มือการใชง้าน ช้ีแจงให้ผูบ้ริโภคและผูท้  าหน้าท่ีในการติดตั้งให้

ตระหนกัและระมดัระวงั  เม่ือน าผลิตภณัฑข์องบริษทัฯไปซ่อมกบัช่างทัว่ไป  
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การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ให้ความส าคญัในการแสดงข้อมูลท่ีถูกต้องของผลิตภัณฑ์ จึงก าหนดให้ติดฉลากแสดง

ค าแนะน าการใช้งาน ขอ้ควรระวงัในการใช้งานและขอ้มูลอ่ืนท่ีสอดคลอ้งตามขอ้ก าหนดทางกฏหมายในทุก
ผลิตภณัฑ์ของบริษทัฯ เพื่อประโยชน์และความปลอดภยัสูงสุดต่อผูบ้ริโภค อาทิ ผลิตภณัฑ์ตูเ้ยน็ ท่ีใช้สารท า
ความเย็นชนิด R600a เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน แต่มีข้อเสียคือ เป็นสารติดไฟ  จึงได้ก าหนดให้ติดฉลาก     
“ขอ้ควรระวงั” โดยเนน้ตวัอกัษรให้เห็นไดเ้ด่นชดั วา่ดว้ยการซ่อมบ ารุงและการก าจดัท าลายผลิตภณัฑ์เม่ือเลิก
ใช้ เพื่อให้ผู ้บริโภคตระหนักถึงความเสียหายและความไม่ปลอดภัยท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนั้ นการระบุเฉพาะ 
“วธีิการใชง้าน” ในฉลากเพียงอยา่งเดียวนั้นไม่เพียงพอ 
      

การส่ือสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

 จดัท าคู่มือแนะน าการใชง้าน การเก็บรักษาและการก าจดัท าลายเม่ือเลิกใชง้านใหก้บัลูกคา้ไปพร้อม

กบัผลิตภณัฑ์ ส่วนขอ้มูลคุณลกัษณะผลิตภณัฑ์ ได้จดัท าเป็นแคตตาล็อก แจกจ่ายให้ลูกค้าตาม

ตวัแทนจ าหน่ายและบูธแสดงสินคา้ 

 ติดต่อกบัลูกคา้ดว้ยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและเป็นท่ีวางใจของลูกคา้  

 มีกระบวนการตรวจสอบและติดตามผลทนัที ท่ีไดรั้บการร้องเรียนจากลูกคา้เก่ียวกบัคุณภาพและ

ความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์รวมทั้งติดตามผลหลงัจากท่ีไดมี้มาตรการแกไ้ขและป้องกนัไปแลว้ 

 รักษาความลบัของลูกคา้และไม่น าขอ้มูลไปใช้โดยมิชอบเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้ง 

            ในดา้นการประหยดัพลงังานในตวัสินคา้ ถือวา่บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่เป็นอนัดบัตน้ๆ ท่ีน าเสนอสินคา้ท่ี
ประหยดัค่าใช้พลงังานมากท่ีสุด เพื่อผลกัดนัให้เกิดการยกระดบัค่าประหยดัพลงังานเบอร์ 5 แบบใหม่ 3 ดาว 
เพื่อก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูบ้ริโภคในอนาคต 
 

6.  การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม  
บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งดี  จึงไดก้ าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายท่ี

ชดัเจน พร้อมทั้งทบทวนเพื่อให้เกิดการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปี โดยถือเป็นหน้าท่ีของพนกังาน     
ทุกระดบัท่ีตอ้งยดึถือปฏิบติั 
   จากนโยบายบริหารส่ิงแวดลอ้ม ประจ าปี 2562 “อุทิศตนสร้างสรรคทุ์กๆ กิจกรรม เพื่อสังคมท่ีดีข้ึน
อยา่งย ัง่ยืน” ซ่ึงมีการส่ือสารและประชาสัมพนัธ์นโยบายดงักล่าว ตามกฎระเบียบการติดต่อส่ือสารภายในและ
ภายนอกองค์กร ท่ีครอบคลุมผู ้มีส่วนได้เสียขององค์กรด้วย โดยน าประเด็นส าคัญในกิจกรรมอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้มเขา้สู่ระบบการด าเนินการดงัน้ี 
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 ส่งเสริมการอนุรักษป์ระหยดัทรัพยากร (M : Material Conservation) โดยน าส่ิงท่ีเหลือใชก้ลบัมาใช้
ใหม่  ลดน ้ าหนักรวมของผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป ตลอดจนลดของเสียและเศษวตัถุดิบท่ีเกิดจาก
กระบวนการผลิต 

 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (E : Energy Conservation) โดยส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์
ประหยดัพลงังาน ด าเนินการปรับปรุงเคร่ืองจกัรในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพการใชง้าน
ใหสู้งข้ึน  ลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกิจกรรม Logistic และบริการรถรับ-ส่งพนกังาน  

 การป้องกนัมลพิษ (T : Toxicity) โดยควบคุมการใช้และการจดัการสารเคมีอยา่งเหมาะสม ลดการ
ใช้สารพิษและสารเคมีอนัตรายในกระบวนการผลิต ควบคุมและติดตามคุณภาพน ้ าทิ้ง และอากาศ
เสียก่อนระบายออกสู่สาธารณะ รวมทั้งป้องกนัการรบกวนต่อชุมชนรอบขา้ง โดยลดเสียงรบกวน 
และการสั่นสะเทือนท่ีเกิดจากการผลิต 

 

ในปี 2562  กิจกรรมท่ีไดด้ าเนินการตามนโยบายส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการผลิต มีดงัน้ี 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้ทรัพยากรอย่าง

คุม้ค่า น าเอาหลกั 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมการผลิต เพื่อให้เกิดการ
ใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า อาทิเช่น 

 ส่งเสริมและให้การอบรมพนักงาน เก่ียวกบัการคดัแยกขยะอย่างทัว่ถึง เพื่อสร้างจิตส านึกและมี
ส่วนร่วมของพนกังาน ในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

 ลดการใชส้ารเคมีอนัตราย เช่น น ้ายาวานิช สีน ้ามนั น ้ายาโฟม และสารท าความเยน็134a เป็นตน้ 
 ลดการใช้กระดาษพิมพเ์อกสาร ลดก าลงัไฟฟ้าในตวัผลิตภณัฑ์ ลดน ้ าหนกัรวมของผลิตภณัฑ์ ลด

ปริมาณการใชว้ตัถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม 
 การน าเศษพลาสติกเสีย และเศษ Runner จากงานฉีดพลาสติก  มาใชซ้ ้ า 
 การน าน ้ าท่ีผา่นการบ าบดัแลว้มาปรับปรุงคุณภาพ แลว้น ามาใชใ้หม่ส าหรับชกัโครกห้องน ้ า ใชร้ด

น ้าตน้ไม ้เป็นตน้ 
การอนุรักษ์พลังงาน   มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์พลงังานในกระบวนการผลิตและออกแบบผลิตภณัฑ์

ประหยดัพลงังานโดยน าระบบการจดัการพลงังานตามมาตรฐานสากล ISO50001 มาเป็นแนวคิดในการจดั
การพลงังานของเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ท่ีมีการใช้พลงังานอย่างมีนยัส าคญั โดยการเปล่ียนหรือหาอุปกรณ์ท่ี
ประหยดัพลงังานมาใช ้เช่น 

 เปล่ียนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์แบบ 36 วตัต์ และ28 วตัต์ เป็นหลอดไฟไดโอดเปล่งแสง (LED) 
แบบ 18 วตัต ์ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได ้26,379 กิโลวตัต-์ชัว่โมง / ปี 

 ติดตั้งเคร่ืองฉีดพลาสติก ระบบเซอร์โว (Servo) ใหม่ ขนาด 650 ตนั ทดแทนเคร่ืองเดิมระบบไฮ
ดรอลิค (Hydraulic) ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได ้78,170 กิโลวตัต-์ชัว่โมง / ปี 

 ส ารวจและปรับปรุงลมร่ัวในสายการผลิต ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได ้96,710 กิโลวตัต-์ชัว่โมง / ปี 
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 ติดตั้งระบบเคร่ืองปรับอากาศใหม่ ประหยดัพลงังานไฟฟ้าได ้267,030 กิโลวตัต-์ชัว่โมง /ปี 
 ยกเลิกการใช้ก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ในกระบวนการล้างไขมนัและกระบวนการอบสีของ

เคร่ืองระเหย (Evaporator)   
การป้องกนัมลพษิ  
 ด าเนินกิจกรรมรณรงคค์ดัแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะท่ีตอ้งน าไปฝังกลบ รวมทั้งไดจ้ดัตั้ง

ศูนยค์ดัแยกขยะท่ีสะอาดและเป็นระเบียบ  
 เปล่ียนระบบการพน่สีช้ินงานพดัลมจากระบบสีน ้ามนัเป็นสีฝุ่ น 
 เปล่ียนวสัดุแผน่เหล็กเป็นเหล็กแผน่เคลือบสี (PCM) เพื่อยกเลิกการพน่สี  
 การตรวจสภาพรถรับ-ส่ง พนกังาน ลดการปล่อยควนัด า   
 ป้องกนัส่ิงแวดล้อม โดยปรับปรุงคุณภาพน ้ าเสียก่อนระบายทิ้งลงสู่คลองสาธารณะ โดยควบคุม

คุณภาพน ้าก่อนระบายทิ้งใหเ้ขม้งวดกวา่ท่ีกฎหมายก าหนด 20% อีกทั้งติดตั้งระบบตรวจวดัคุณภาพ

น ้ าแบบ Real time และแจง้เตือนกรณีคุณภาพน ้ าไม่อยูใ่นค่าท่ีควบคุม พร้อมทั้งสั่งปิดประตูระบาย

น ้าอตัโนมติั เพื่อป้องกนัการระบายน ้าท่ีไม่ไดม้าตรฐานออกสู่ภายนอก 

 ด าเนินการตรวจวดัคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ คุณภาพน ้ าเสีย คุณภาพน ้ าทิ้ง คุณภาพน ้ ารางระบาย
น ้ าฝน คุณภาพอากาศท่ีระบายออกจากปล่องระบายอากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี 
และเสียงรบกวน เพื่อติดตามและรายงานใหห้น่วยงานราชการ รวมถึงผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดท้ราบ  

 
7. การร่วมพฒันาชุมชนและสังคม  

 บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัทุกภาคส่วนท่ีให้การสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ดว้ยดี
เสมอมา จึงจดัให้มีโครงการต่างๆ ข้ึนเพื่อตอบแทนสู่สังคม องค์กร สถาบันการศึกษารวมถึงชุมชนท่ีอยู่
ใกลเ้คียงกบับริษทัฯ อยา่งต่อเน่ือง ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีทอ้งถ่ิน เพื่อธ ารงรักษาไวซ่ึ้งสังคมท่ีดี 
ขณะเดียวกนัไดป้ลูกจิตส านึกให้กบัพนกังานในทุกระดบัชั้นให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ  เพื่อสังคม ดว้ยกิจกรรมทางสังคมดงักล่าว โดยในปี 2562 บริษทัฯไดด้ าเนินกิจกรรมอย่างต่อเน่ืองดงัน้ี
  

1. ใหค้วามร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา ในการรับนกัศึกษามาฝึกงานในช่วงปิดภาคการศึกษา เพื่อเป็น
การสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานและสร้างรายไดพ้ิเศษให้แก่นิสิตนกัศึกษา โดยบริษทัฯ 
ไดอ้อกใบรับรองการฝึกงานใหไ้วเ้ป็นหลกัฐาน 

2. สนับสนุนด้านการศึกษาให้แก่นักศึกษาทวิภาคี บริษทัฯ ไดจ้ดัท าโครงการความร่วมมือ (MOU) 
ดา้นจดัการศึกษาทวิภาคีกบัวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนืออย่างต่อเน่ือง
จ านวน 14 วทิยาลยั และในปี 2562  
 บริษทัฯไดร่้วมมือกบัวทิยาลยั จดัส่งนกัศึกษา เขา้มาฝึกประสบการณ์ดา้นวชิาชีพในสาขาท่ีเรียน 

ให้มีทกัษะและความรู้ในดา้นเทคโนโลยีใหม่ๆ ในกระบวนการผลิต  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัได้
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ก าหนดหลกัสูตรเสริมพิเศษท่ีเป็นความรู้เฉพาะของบริษทัฯ จดัสอนให้กบันกัศึกษาท่ีมาฝึกงาน
กบับริษทัฯ เพื่อให้นกัศึกษาไดมี้ทกัษะ ความรู้ดา้นวิชาการอ่ืนๆ  ท่ีนอกเหนือจากการสอนใน
วทิยาลยั ตามปกติอีกดว้ย  

 บริษทัฯ ไดม้อบทุนการศึกษาใหแ้ก่นกัศึกษาท่ีมีผลการฝึกอาชีพดีเด่น โดยไปมอบทุน ณ ท่ีวทิยาลยั
นั้นๆ 

 บริษทัฯ รับพิจารณา รับนักศึกษาท่ีผ่านการฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี เขา้มาเป็นพนกังานประจ า
ของบริษทัฯ  

 

8. นวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมจากการด าเนินงานด้านความรับผดิชอบต่อสังคม  
จากสโลแกนของ Mitsubishi Electric ท่ีว่า Changes for the Better (การเปล่ียนแปลงเพื่อส่ิงท่ีดีกว่า)  

ส่ือถึงความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาอยา่งไม่มีท่ีส้ินสุด ไดเ้ป็นจุดผลกัดนัให้บริษทัฯ หันมาทุ่มเทและเนน้หนกัในการ
ใช้นวตักรรมรวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ ดว้ยความรับผิดชอบต่อสังคมในดา้นส่ิงแวดลอ้มและอนุรักษ์พลงังาน 
ขณะท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งทบทวนกระบวนการผลิตใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
และในปี 2562 ไดท้  าการพฒันา นวตักรรมส าหรับผลิตภณัฑแ์ละกระบวนการผลิต ดงัน้ี 

ผลิตภัณฑ์พัดลม  

พฒันาและผลิตมอเตอร์ขนาดเล็กแบบใหม่ น าไปใชก้บัพดัลมระบายอากาศขนาดเล็ก เพื่อลดสารเคลือบ 
Stator ท าลายส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งพฒันาและผลิตพดัลมเพดานขนาดใบพดั 60 น้ิว โดยใช้วสัดุพลาสติกพิเศษ
เป็นคร้ังแรก เนน้ปริมาณลมสูงตรงกลาง  

ผลิตภัณฑ์ตู้ เยน็  
ผลิตภณัฑ์ตูเ้ย็นรุ่นใหม่ 1 ประตู ออกแบบให้มีแผงควบคุมอุณหภูมิด้ำนนอก (Outside Temperature 

Control Panel) ท่ีดำ้นหนำ้ประตูตูเ้ยน็ ท ำใหป้ระหยดัพลงังำนและสะดวกต่อกำรใชง้ำน  
 

ผลิตภัณฑ์เคร่ืองป๊ัมน ำ้   
ผลิตภณัฑป๊ั์มน ้ ำรุ่นใหม่ R-series ออกแบบใบพดัใหม่ ดีไซน์รูปตวั U เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน

ให้มำกยิ่งข้ึน ท ำให้ประหยดัพลงังำนอยำ่งคุม้ค่ำ อีกทั้งยงัท ำกิจกรรมลดปริมำณกำรใชว้ตัถุดิบในกระบวนกำร
ผลิตและน ำวตัถุดิบท่ีใชแ้ลว้น ำกลบัมำใชใ้หม่ เพื่อลดกำรใชท้รัพยำกรธรรมชำติอยำ่งย ัง่ยนื 

กระบวนกำรผลิต  
ติดตั้งระบบติดตำม เฝ้ำระวงักำรใช้พลงังำนแบบศูนยร์วม (Intelligent flow control system; IFC) ของ

เคร่ืองอัดอำกำศ  (Air compressor) และปรับปรุงเพำเวอร์แฟคเตอร์ (Power factor) ของระบบไฟฟ้ำ เพื่อ
ประหยดัค่ำไฟฟ้ำ  
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10.2 การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน  
 

บริษทัฯ ได้จดัท ารายงานตามกรอบของ  Global Reporting Initiative (GRI) โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนได้
เสียท่ีส าคญั อนัประกอบดว้ยพนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ ผูถื้อหุน้ ชุมชนในสังคมและหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึง
ทั้งหมดลว้นเป็นผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียท่ีส าคญัต่อปัจจยัความส าเร็จท่ีย ัง่ยืน การเช่ือมโยงผูมี้ส่วนไดเ้สียจึงเป็นแนว
ปฏิบติัส าคญัท่ีท าให้บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสัมพนัธ์ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความรับผิดชอบต่อสังคมใน
มิติต่างๆ ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายงานดงักล่าวไวเ้ป็นส่วนหน่ึงของ
รายงานประจ าปี 

10.3  การด าเนินธุรกจิทีม่ีผลกระทบต่อความรับผดิชอบต่อสังคม  
- ไม่มี - 

 

 10.4 กจิกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (CSR after Process)  

     บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของทุกภาคส่วนท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 
ดว้ยดีมาโดยตลอด จึงไดจ้ดัโครงการต่างๆข้ึนเพื่อตอบแทนสังคมและรักษาส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้ง
ปลูกจิตส านึกให้กบัพนักงานในทุกระดบัให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม 
ไดแ้ก่     

 กจิกรรมความรับผดิชอบต่อสังคมภายในองค์กร  
ด้านการศึกษา  

 มอบทุนการศึกษาบุตร ธิดาของพนักงาน ประจ าปี 2562 บริษทัฯ จดัพิธีมอบทุนการศึกษาให้กบั
บุตร ธิดาของพนักงานประจ า ท่ีศึกษาอยู่ในชั้นประถมศึกษาถึงปริญญาตรี และผ่านเกณฑ์การ
พจิารณาตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด จ านวน 60 ทุน  

 บริษัทฯ มอบของขวัญวัน เด็ก  ประจ าปี  2563 ให้กับโรงเรียนและชุมชน ในพื้ น ท่ีจังหวัด

สมุทรปราการ จ านวน 23 แห่ง โดยบริษทัฯ เล็งเห็นความส าคญัของเด็กซ่ึงเป็นพลงัส าคญัของชาติ

ในอนาคต 

 บริษทัฯ ร่วมสนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้กบัเด็กนักเรียนโรงเรียนบ้านดอนจนัทร์ จ.สุโขทยั 

เน่ืองในวนัเด็กแห่งชาติ 

 บริษทัฯ สนบัสนุนมอบทุนการศึกษาให้นกัศึกษาฝึกเตรียมอาชีพ ระบบทวิภาคี จ  านวน 131 ทุน 11 

วทิยาลยัในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

 บริษทัฯ จดักิจกรรม CSR จิตอาสา พฒันาโรงเรียน ภายใตโ้ครงการ “โรงเรียนของฉัน เพื่อชุมชน

ของฉนั ปีท่ี 2” ณ โรงเรียนคลองสองพี่นอ้ง(ใจดีอุปถมัภ)์ ต.ปากคลองบางปลากด อ.พระสมุทรเจดีย ์

จ.สมุทรปราการ โดยมีนายทาเคโนริ อะดาชิ กรรมการผูจ้ดัการ พร้อมคณะผูบ้ริหารและพนักงาน
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ร่วมท ากิจกรรมจิตอาสา  พร้อมทั้ งมอบทุนการศึกษา ตู้เย็น อุปกรณ์กีฬา และชุดแยกขยะ เพื่อ

สนบัสนุนและส่งเสริมการศึกษาใหก้บัโรงเรียน  

ด้านศาสนาและวฒันธรรม 

 กิจกรรมทอดกฐินสามคัคีบริษทัฯ ประจ าปี 2562 บริษทัฯ จดักิจกรรมทอดกฐินสามคัคี ประจ าปี 
2562 ณ วดัใหม่โคกส าโรง (ใต้) อ.ปากพลี จ.นครนายก โดยมีนายทาเคโนริ อะดาชิ กรรมการ
ผูจ้ดัการ พร้อมดว้ยคณะผูบ้ริหาร และพนกังาน รวมถึงบริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริก กนัยงวฒันา จ ากดั 
(MKY) ร่วมพิธีทอดกฐินสามคัคี เพื่อสมทบทุนสร้างศาลาธรรมสังเวช และเป็นการสืบสานการ
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา ประจ าปี 2562 บริษทัฯ ร่วมกบั สหภาพแรงงานกนัยงอีเล็คทริคแห่ง
ประเทศไทย จดักิจกรรมถวายเทียนพรรษาข้ึน โดยมีนายอคิระ นาคามิชิ กรรมการรองผูจ้ดัการ 
พร้อมดว้ยคณะผูบ้ริหาร และพนกังานบริษทัฯ ร่วมกนัถวายเทียนพรรษา ณ วดัพระบาทน ้ าพุ   ต.
เขาสามยอด อ.เมืองลพบุรี จ.ลพบุรี 
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 กิจกรรม “ท าบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง” บริษัทฯ จดักิจกรรม ท าบุญใส่บาตร ข้าวสาร
อาหารแห้ ง แด่พระสงฆ์  9 รูป  จากวัดทุ่ ง เหี ยง  จ.ชลบุ รี  เพื่ อถวาย เป็นพระราชกุศลแด่ 
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 10 เน่ืองในโอกาสวนัคล้ายวนัพระราชสมภพเฉลิมพระ
ชนมพรรษา 67 พรรษา วนัท่ี 28 กรกฎาคม 2562 

 
 
 
 
 
 
 
 

 กิจกรรม “ท าบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง”  บริษัทฯ จดักิจกรรม ท าบุญใส่บาตร ข้าวสาร
อาหารแห้ง แด่พระสงฆ์ 10 รูป จากโบสถ์วรดิตถ์ จ.อ่างทอง เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 
เสด็จสวรรคตครบ 3 ปี นอ้มร าลึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็นลน้พน้อนัหาท่ีสุดมิได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านสังคม ชุมชน และส่ิงแวดล้อม 

 กิจกรรม CSR จิตอาสา ท าความสะอาดศาลาท่ีพกัผูโ้ดยสารรถประจ าทาง  
บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรม “ท าความสะอาดท่ีพกัผูโ้ดยสารรถประจ าทาง” ตลอดเส้นทางถนนสายเทพ
รัตน จ านวน 9 จุด และอีก 1 จุด บริเวณฟุตบาททางเดินหนา้บริษทัฯ เพื่อเป็นการบูรณะและดูแลท า
ความสะอาดท่ีพกัผูโ้ดยสารใหมี้ความสะอาดน่าใชส้ าหรับผูท่ี้สัญจรผา่นไปมา 
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 โครงการ “พฒันาความรู้และทกัษะการซ่อมพดัลมเพื่อชุมชน”  
บริษทัฯ ไดจ้ดัโครงการพฒันาความรู้และทกัษะการซ่อมพดัลมเพื่อชุมชน โดยโครงการน้ีจดัข้ึนเพื่อ
สร้างการมีส่วนร่วม การส่งเสริมและสนับสนุนให้ชุนชนใกล้เคียงมีความรู้และทักษะในการ
ซ่อมแซมพดัลม 

 กิจกรรม CSR จิตอาสา ปลูกป่า สร้างฝาย  
บริษทัฯ ร่วมกบั มูลนิธิมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ประเทศไทย พนกังานกลุ่ม Mitsubishi Electric ประเทศ
ไทย กวา่ 450 คน ร่วมกิจกรรมปลูกป่า สร้างฝาย ณ ป่าชุมชนบา้นหนองม่วง  อ.วงัจนัทร์ จ.ระยอง 
เพื่ออนุรักษรั์กษาส่ิงแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ โดยร่วมกนัสร้างความสมดุลใหแ้ก่ธรรมชาติ 
ระบบนิเวศ ลดภาวะโลกร้อน ซ่ึงถือเป็นหน่ีงในภยัธรรมชาติท่ีมีผลกระทบกบัวถีิชีวติของมนุษย ์

 กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษทัฯ ไดจ้ดักิจกรรมบริจาคโลหิต โดยทีมคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
เขา้มาให้บริการรับบริจาคโลหิต ซ่ึงบริษทัฯ จดักิจกรรมน้ีมาเป็นคร้ังท่ี 6 แลว้ และจะจดัข้ึนต่อเน่ือง
ไปเร่ือยๆ เพื่อใหพ้นกังานรวมถึงผูท่ี้สนใจ ไดมี้ส่วนร่วมในการบริจาคโลหิตให้แก่ศูนยบ์ริการโลหิต 
เพื่อใหมี้ปริมาณโลหิตเพียงพอในการใชรั้กษาผูป่้วยใน โรงพยาบาลศิริราช 

 กิจกรรมท าความสะอาดถนน บริษทัฯ ร่วมกบัชุมชนใกลเ้คียงจดักิจกรรมท าความสะอาดถนนใน
ซอยวิลาลยั บริเวณโดยรอบบริษทัฯ โดยกิจกรรมน้ีจดัข้ึนเพื่อให้ทุกคนไดมี้ส่วนร่วมในการดูแล
รักษาสภาพแวดลอ้มในชุมชนของตนให้น่าอยู่ ดูสะอาดตา โดยท าความสะอาดพื้นถนน เก็บเศษ
ขยะ เศษใบไม ้และวชัพืช ซ่ึงจะท าใหชุ้มชนน่าอยูม่ากข้ึน 

 บริษัทฯ ด าเนินการจ้างงานคนพิการ โดยการจ้างงานคนพิการท างานตามมาตรา 33 ณ สถาน
คุม้ครองและพฒันาคนพิการพระประแดง อ.พระประแดง  จ.สมุทรปราการ 

 มอบพัดลมติดผนัง ให้กับโรงเรียนมัธยมวดัใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี อ.ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี จ  านวน 114 เคร่ืองเพื่อน าไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 

 เขา้พบปะเยี่ยมประชาชนในชุมชนใกลเ้คียงบริษทัฯ เป็นประจ าทุกๆ เดือน เพื่อสร้างความสัมพนัธ์
อนัดีกบัประชาชนในชุมชน 

กิจกรรมอ่ืนๆ 
 การปรับปรุงห้องน ้ าใหม่ ของบริษทัฯ เพื่อให้มีห้องน ้ าเพียงพอต่อความตอ้งการของพนกังาน และ

ไดใ้ชห้อ้งน ้าท่ีมีความสะอาด ปลอดภยั และถูกสุขลกัษณะ 

 ปรับปรุงพื้นท่ีพกัผอ่น ให้กบัพนกังานไดน้ัง่พกัผอ่น โดยปรับภูมิทศัน์ และเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวภายใน

บริษทัฯ รวมถึงจดัสรรโซนพื้นท่ีสูบบุหร่ีใหเ้หมาะสม 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
   11.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีย่วกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
 

 บริษทัฯ ตระหนกัและให้ความส าคญัต่อการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงอย่างต่อเน่ือง โดย
คณะกรรมการบริษทัฯได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท าหน้าท่ีในการสอบทานความ
เพียงพอและความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง ทั้งน้ีเพื่อให้การด าเนินงาน
หรือการปฏิบติังานไปเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ตามนโยบาย ขอ้บงัคบั  มติของคณะกรรมการ
บริษทัฯ และมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รวมถึงการยึดถือและปฏิบติัตามขอ้กฎหมาย ประกาศและหลกัเกณฑ์ท่ี
เก่ียวขอ้งต่างๆ โดยสรุปการด าเนินการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงในรอบปีท่ีผา่นมาดงัน้ี  

1. การควบคุมภายในองค์กร 

1.1) บริษทัฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวมเป็นส าคญั  โดยส่งเสริมให้กรรมการ 
ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษทัฯ ทุกคนปฏิบติัหน้าท่ีภายใตห้ลกัจริยธรรมทางธุรกิจ (Ethical 
Business)  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั “Mitsubishi Electric Group Conduct Guidelines” ท่ีมีการก าหนดเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร และส่ือสารนโยบายและเป้าหมายของบริษทัฯใหพ้นกังานทราบโดยทัว่กนั พร้อม
ทั้งมีการช้ีแจงและจดัการฝึกอบรมและทดสอบ (E-learning) เพื่อสร้างความเขา้ใจให้แก่พนกังาน
ทุกระดบัน าไปปฏิบติัและติดตามผลการปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ 

1.2) คณะกรรมการบริษัทฯได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคือ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการ
ก าหนดราคาสินคา้ ซ่ึงได้ก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในแต่ละคณะกรรมการชุดย่อย ให้
ก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ 

1.3) คณะกรรมการบริษทัฯ ไดม้อบหมายคณะกรรมการบริหาร ท าหน้าท่ีบริหารจดัการบริษทัฯ แทน

คณะกรรมการบริษัทฯ ในการก าหนดนโยบายและค่าเป้าหมายต่างๆ ได้แก่ นโยบายบริหาร 

นโยบายคุณภาพ นโยบายส่ิงแวดลอ้ม นโยบายความปลอดภยัและอาชีวอนามยั นโยบายอนุรักษ์

พลงังาน นโยบายการจดัการความปลอดภยัของขอ้มูลลบัเฉพาะขององค์กร นโยบายการจดัการ

หลกัจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ  นโยบายต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชั่น และได้ก าหนด

โครงสร้างการบริหารองค์กร โดยแบ่งแยกตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารออกเป็น   

3 สายหลกัคือ 

สายงานบริหาร  ประกอบด้วย 4 ฝ่าย คือ ส านักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร  ส านักงานควบคุม

ตรวจสอบภายใน ฝ่ายการเงิน และฝ่ายประกนัคุณภาพ  

สายงานวางแผน  ประกอบดว้ย 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารทัว่ไป ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจดัซ้ือ  

สายงานวิศวกรรม  ประกอบดว้ย 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต ฝ่ายผลิตเคร่ืองมือและงานฉีด

พลาสติก ฝ่ายผลิตพดัลม ฝ่ายผลิตป้ัมน ้า และฝ่ายผลิตตูเ้ยน็ 
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1.4) บริษทัฯ มีระบบและกระบวนการสรรหา คดัเลือกบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถท่ีเหมาะสม 
และ มีประสบการณ์ ความช านาญ ทั้งระดบัผูบ้ริหาร พนกังาน หัวหน้างานจนถึงพนกังานระดบั
ปฏิบัติการ ท่ีมีการจัดสรรตามโครงสร้างขององค์กรท่ีเหมาะสม   บริษัทฯ มีกระบวนการ
ประเมินผลการท างาน การพิจารณาข้ึนเงินเดือน เล่ือนล าดบั แต่งตั้งด ารงต าแหน่ง รวมทั้งมีการวาง
แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส าคญั รวมถึงการคดัเลือกคนดีมีฝีมือเป็น Key 
Person ไปฝึกงานท่ีประเทศญ่ีปุ่น  การจดัสอบ สัมภาษณ์ การเล่ือนระดบั และต าแหน่งหน้าท่ีงาน
ในระดบัสูงข้ึน  ตลอดจนการก าหนดค่าจา้ง ค่าตอบแทนและการจดัสวสัดิการต่างๆท่ีเหมาะสม
ให้แก่พนักงานทุกระดบัโดยไม่เลือกปฏิบติั และรวมถึงระบบการสอบสวนขอ้เท็จจริง และการ
พิจารณาลงโทษท่ีมีความยุติธรรมกรณีหากพนักงานกระท าการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ขอ้บงัคบัการ
ท างาน 

1.5) บริษัทฯ มีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ท าหน้าท่ีในการ 
ตรวจสอบติดตามผลการปฏิบติังานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านระบบการควบคุมภายใน การ
บริหารความเส่ียง การปฎิบติัตามขอ้ก าหนดกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ โดยหน่วยงานรับผิดชอบ
งานตรวจสอบภายในจะด าเนินการตามแผนงานการตรวจสอบประจ าปีและมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบ ผลการติดตามการแกไ้ขหลงัการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อทราบ พร้อมรับฟังความเห็น ขอ้เสนอแนะเพื่อการแกไ้ขปรับปรุงงานบริหารจดัการ
บริษทัฯ ต่อไป 

1.6) คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเป็นอิสระตามขอบเขตอ านาจหนา้ ท่ีท่ีก าหนดใน
กฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยไดส้อบทานรายงานทางการเงิน การบริหารความเส่ียง 
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชี รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ทั้งราย
ไตรมาสและรายประจ าปี ผลของการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การรายงานใน
การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อทราบและพิจารณาในทุกไตรมาส รวมทั้งรายงานประจ าปี
ของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดปรากฏตาม “ รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”)  

2. การประเมินความเส่ียง 

ในทุกรอบ 6 เดือน ฝ่ายต่างๆไดท้บทวนการช้ีบ่งการประเมินความเส่ียง การจดัการความเส่ียงต่างๆ ตาม

แบบประเมินความเส่ียง ซ่ึงมีความสอดคลอ้งครอบคลุมกบันโยบายและค่าเป้าหมายของบริษทัฯ  

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้สอบทานการช้ีบ่งความเส่ียงและการประเมินระดับความเส่ียง 

รวมทั้งมาตรการจดัการรองรับความเส่ียงของกลุ่มคณะท างานในฝ่ายต่างๆ ของบริษทัฯ ซ่ึงมีการทบทวนการ

จดัการความเส่ียงต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและความเหมาะสมต่อองค์กร รวมทั้งการติดตามผลการปฏิบติังาน

อย่างใกล้ชิดและต่อเน่ืองโดยได้รายงานกิจกรรมการด าเนินการด้านบริหารความเส่ียงในฝ่ายต่างๆ ต่อ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ ไดรั้บทราบตามล าดบั 
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3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 

3.1) คณะกรรมการบริหาร ผูบ้ริหาร ในระดบัการจดัการต่างๆ มีการก าหนดนโยบาย  วตัถุประสงค ์ค่า

เป้าหมายของบริษทัฯ ประจ าปี ในแต่ละฝ่ายต่างๆ และมีการช้ีแจงให้พนกังานน าไปสู่การปฎิบติั  

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดงักล่าว บริษทัฯ มีระบบติดตามผลการปฎิบติังาน โดยการรายงานในการ

ประชุมในระดบัต่างๆ ท่ีเป็นรายสัปดาห์ รายเดือน รายไตรมาส และราย 6 เดือน ส าหรับรายงาน

การปฏิบติังานของฝ่ายต่างๆ และให้ผูบ้ริหารไดช้ี้แจงหรือสั่งการ  เพื่อให้การด าเนินงานบรรลุตาม

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบริษทัฯโดยสมบูรณ์  

3.2) บริษทัฯ ไดจ้ดัท ากฎระเบียบวิธีปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Corporate Rule) เพื่อควบคุมการ

ปฏิบติังานในธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซ้ือ การผลิต การควบคุมคุณภาพ การขายสินคา้ การ

บริหารจดัการโดยทัว่ไป โดยก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบ วงเงินอนุมติัในแต่ละ

ระดบั รวมทั้งการขออนุมติัใช้งบประมาณ ในขอบเขตอ านาจท่ีตอ้งผ่านการพิจารณาอนุมติัจาก

คณะกรรมการงบประมาณ (Budget Committee) ซ่ึงมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธานและมีการจดั

ประชุมเพื่อพิจารณาการขอใชง้บประมาณทุกสัปดาห์ๆ ละ 1 คร้ัง 

3.3) มีการแต่งตั้งตวัแทนบริษทัฯ เขา้เป็นกรรมการในบริษทัร่วม เพื่อติดตามผลการด าเนินงานของ

บริษทัร่วม 

3.4) ก าหนดให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูเ้ก็บขอ้มูลเก่ียวกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมทั้ง

บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายงานระหว่างกนั หรือ

รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยท าการปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 

บริษทัฯ มีระบบสารสนเทศและช่องทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ มีการจดัท าขอ้มูลส าคญัอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ภายในเวลาท่ีเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน ให้
รับทราบเพื่อช่วยในการตดัสินใจไดอ้ยา่งทนัท่วงที โดยมีการก าหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มูลในระบบต่างๆ อยา่ง
ชัดเจน ปลอดภยั เป็นไปตามกฎหมายท่ีเก่ียวกับกับสารสนเทศก าหนด ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอีเมล ์ 
ระบบส่ือสารภายใน (Intranet) การประชาสัมพนัธ์ผ่านการจดักิจกรรมต่างๆ รวมทั้ งมีการประชุมร่วมกัน 
เพื่อใหเ้กิดการประสานงานและสามารถปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ส าหรับบุคคลภายนอกองคก์ร  บริษทัฯ   มีการเปิดเผยขอ้มูลและส่ือสารให้แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียอยา่งทัว่ถึง
และเท่าเทียมกนั  ตามขอ้ก าหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   อาทิ  การรายงานทางการเงิน 
รายงานผลประกอบการประจ าปี    รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี  ผ่านช่องทางระบบสารสนเทศ
ของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และผา่นช่องทางการส่ือสารของบริษทัฯ ท่ี เวบ็ไซด ์www.mitsubishi-kye.com 

 

http://www.mitsubishi-kye.com/
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นอกจากน้ี บริษทัฯ ได้มีช่องทางให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียของบริษทัฯในการแจง้เบาะแสท่ีพบเห็นใน
เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ท่ีอาจมีผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ/หรือขดัต่อคุณธรรม 
จริยธรรมอนัดี ท่ีอาจส่งผลให้เกิดความเสียหายโดยรวมต่อบริษทัฯ โดยสามารถแจง้ต่อ ประธานกรรมการ หรือ  
กรรมการผูจ้ดัการ ผา่น ตู ้ปณ.49 ปณฝ.บางนาทาวเวอร์ 10541 ซ่ึงบริษทัฯ มีระบบการรับขอ้มูลและการพิสูจน์
ทราบ เพื่อด าเนินการตดัสินใจและจดัการตามความเหมาะสมต่อไป 

5. ระบบการติดตาม 
 บริษทัฯ ไดมี้กระบวนการติดตามการปฏิบติังานทั้งในระดบักรรมการ ระดบัผูบ้ริหาร ระดบัฝ่ายจดัการ 
โดยผา่นการประชุมต่างๆ อาทิ การประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ (รายไตรมาส) การประชุมคณะกรรมการชุด
ยอ่ยต่างๆ  การประชุมแผนธุรกิจ การประชุมนโยบายฝ่ายและแผนกิจกรรมการด าเนินงาน การประชุมผูจ้ดัการ
ฝ่ายรายสัปดาห์ การประชุมหน่วยธุรกิจรายเดือน การประชุมเก่ียวกบัปัญหาคุณภาพรายสัปดาห์และรายเดือน  

ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารจะรับทราบผลการด าเนินงานทั้งในดา้นผลส าเร็จและหรือปัญหาขอ้ขดัขอ้ง
ต่างๆ จากการรายงานต่อท่ีประชุม ซ่ึงท่ีประชุมก็จะมีการสั่งการให้ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์
และเป้าหมายของบริษทัฯ ต่อไป 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 1/2563  เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภาคม 2563 โดยมีกรรมการ
ตรวจสอบทั้ง 3 คนเขา้ร่วมประชุมดว้ย  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว้  สรุปไดว้า่จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 
ในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการบริษทัฯ เห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ
มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยมีระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงการท าธุรกรรมกบับุคคลท่ีอาจ
มีความขดัแยง้และบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งเพียงพอ ไม่มีขอ้บกพร่องของระบบการควบคุมภายในท่ีมีผลกระทบ
ต่อบริษทัฯ อยา่งมีสาระส าคญั 
 11.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

คณะกรรมการบริหาร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ งนายเพ็ญศักด์ิ         
พละวุฑิโฒทยั ให้ด ารงต าแหน่งผูจ้ดัการฝ่าย ส านักงานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 1 
เมษายน 2563 โดยมีประสบการณ์ในการท างาน มาเป็นระยะเวลา 20 ปี และมีความเขา้ใจในกิจกรรมและการ
ด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นอย่างดี จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีดังกล่าวได้อย่างเหมาะสม
เพียงพอ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ        
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท  กันยงอีเลคทริก จ ากัด (มหาชน) ซ่ึงได้รับการแต่งตั้ งจาก

คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการบริษทัฯ ท่ีเป็นกรรมการอิสระจ านวน  3  คน  คือ  นายจกัก์ชัย   
พานิชพฒัน์   เป็นประธานกรรมการ   นายอรรถกฤช   วิสุทธิพนัธ์  และนายธนบดี  กุสินทร์เกิด โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ ไดมี้มติแต่งตั้งนายธนบดี   กุสินทร์เกิด ให้เป็นผูมี้ความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ี
สามารถท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษทัฯ 

ในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมา (เมษายน 2562 – มีนาคม 2563)  คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติั
หน้าท่ีด้วยความอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึง
สอดคล้องกบัขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.)    โดยสรุปสาระส าคญัไดด้งัน้ี   

1.   การสอบทานรายงานทางการเงิน  
   คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานขอ้มูลท่ีส าคญัของงบการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงิน
ประจ าปีงบประมาณ 2562 โดยการรับฟังค าช้ีแจงและสอบถามในประเด็นท่ีเป็นสาระส าคญัจากผูส้อบบญัชี  
และผูจ้ดัการฝ่ายการเงินของบริษทัฯ   ซ่ึงมีความเห็นว่างบการเงินดงักล่าว มีความถูกตอ้ง  ครบถ้วน  มีการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  เป็นท่ีเช่ือถือได้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป  รวมทั้ งผูส้อบบญัชีได้
รายงานถึงความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีและประเด็นท่ีพบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพ้ิจารณาในทุกประเด็นแลว้ 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บทราบสาระส าคญัและการประสานด าเนินการท่ีเก่ียวกบัการ
เปล่ียนแปลงมาตรฐานทางบญัชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งอีกดว้ย  

2.  การสอบทานการบริหารความเส่ียง  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณานโยบายการบริหารความเส่ียง การประเมินความเส่ียง  แผนงาน
และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียง  ซ่ึงบริษทัฯ ไดมี้การจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมี
กรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน และมีคณะท างานท่ีประกอบดว้ยฝ่ายจดัการต่างๆ  ซ่ึงจะช้ีบ่งความเส่ียงท่ีอาจ
เกิดผลกระทบต่อการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และท าการประเมินระดบั
ความเส่ียง โดยพิจารณาโอกาสและผลกระทบต่อองคก์รท่ีมีนยัส าคญั   และก าหนดมาตรการการจดัการรองรับ
กบัความเส่ียงนั้นๆ ทั้งน้ีคณะท างานจะท าการประเมินและการจดัการความเส่ียงในทุก 6 เดือน  

ในปีงบประมาณ 2562  คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานและรับทราบการด าเนินการมาตรการและ
กิจกรรมต่างๆ ในการบริหารความเส่ียงขององคก์รท่ีมีนยัส าคญัต่างๆ  อาทิ  มาตรการผลกัดนัและกระตุน้การ
ขาย การจดัการทางการเงิน และการปฏิบติัตามขอ้ก าหนด กฎหมาย  เป็นตน้   

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการกับความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อองคก์ร ท่ีเหมาะสมและเพียงพอ   
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3.  การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  
             คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ าปีของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  ซ่ึงไดมี้การสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ  ตามโครงสร้างขององคก์ร  
การสอบทานการปฏิบติังานตามขอ้ก าหนด กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบติัการเพื่อประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม     
ทุกไตรมาส โดยได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจดัการ ติดตามการแก้ไขปรับปรุงท่ีได้รับข้อเสนอแนะ และ      
สอบทานรายงานการประเมินการควบคุมภายในโดยรวมของบริษทัฯ ในรอบระยะเวลา 1 ปี    
 คณะกรรมการตรวจสอบไดมี้การสอบทานการด าเนินการในมาตรการการต่อตา้นทุจริตและคอร์รัปชัน่
ของฝ่ายจดัการ ซ่ึงทุกหน่วยงานของบริษทัฯ ไดมี้การประเมินความเส่ียงต่อการทุจริตและคอร์รัปชัน่ในบริษทัฯ 
โดยไดท้  าการส ารวจและประเมินลกัษณะความเส่ียงของโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน รวมทั้งไดรั้บทราบ
การปฏิบติัในเร่ืองการต่อต้านการติดสินบน  การสอบทานความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การป้องกันการ
แข่งขนัทางการคา้ ซ่ึงมีการปฏิบติัท่ีสอดคลอ้งตามกฎเกณฑแ์ละมาตรการการควบคุมภายในในปัจจุบนั 
 เม่ือพิจารณาโดยรวมแลว้เห็นวา่ บริษทัฯ มีการด าเนินงานท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ
เพียงพอ  และฝ่ายจดัการไดมี้การด าเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบการท างานเพื่อให้มีความถูกตอ้งและ
สอดคล้องกบัข้อบงัคบั ขอ้ก าหนดของกฎหมาย และหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษทัฯ ให้ดียิ่งข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง 
 4.  การพจิารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 2563 
             คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคดัเลือกเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีจาก บริษทั เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย 
สอบบัญชี จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ ประจ าปีงบประมาณ 2563 รวมทั้ งพิจารณาค่าตอบแทนท่ี
เหมาะสม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ ขอบเขตความรับผิดชอบ คุณภาพงานสอบบญัชีในรอบปีท่ีผ่านมา  
รวมถึงมีความเป็นอิสระในการท าหน้าท่ีการสอบบญัชี  มีความรู้ เทคนิค และประสบการณ์ในระดบัแนวหน้า
ในงานสอบบญัชี 
 5.   การพจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงอาจท า
ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ  และในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผา่นมาไดมี้การพิจารณาการเขา้
ท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวของบริษทัฯ แลว้ เห็นวา่ฝ่ายจดัการไดท้  ารายการดงักล่าว
เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(กลต.) ก าหนด มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษทัฯ  
 6. การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
             ในปีงบประมาณ 2562 ท่ีผ่านมา ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งส้ินจ านวน 4 คร้ัง 
รวมทั้งการประชุมร่วมกบัฝ่ายจดัการ และการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมดว้ย ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนไดเ้ขา้ร่วมการประชุมดงักล่าวทุกคร้ัง    
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คณะกรรมการตรวจสอบ ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของตนเองทั้งคณะ  (Self - Assessment)  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 โดยใช้หลกัเกณฑ์และขอ้พึงปฏิบติัท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยฯ์  เป็นแนวทางเพื่อให้
เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงผลการประเมินอยูใ่นเกณฑก์ารปฏิบติัท่ีสมบูรณ์ครบถว้นเพียงพอ  

โดยสรุปในภาพรวมแลว้  คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีครอบคลุมตามขอบเขต  หนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบตามท่ีไดร้ะบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อให้บริษทัฯ ด าเนินงานโดยมีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ   
มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ระบบบญัชี
และรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้รวมทั้งปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

ขอเสนอเพื่อโปรดทราบ  
 
 

                                                
( นายจกักช์ยั    พานิชพฒัน์) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

13 พฤษภาคม 2563 
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12.   รายการระหว่างกนั 
การท ารายการระหว่างกนั 
บริษทัฯ ไดก้ ำหนดหลกัเกณฑ์ ตลอดจนแนวทำงปฏิบติัไวอ้ยำ่งชดัเจนในเร่ืองกำรท ำรำยกำรระหวำ่ง

กนักบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ทั้งน้ี โดยยึดถือและปฏิบติัตำมประกำศและหลกัเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เป็นหลักส ำคัญโดย
เคร่งครัด สรุปไดด้งัน้ี 

 น ำเสนอรำยกำรระหวำ่งกนัท่ีเขำ้ข่ำยในกรณีต่ำงๆ ตำมกฎเกณฑ ์เพื่อขอรับกำรพิจำรณำอนุมติั

จำกคณะกรรมกำรบริษทัฯ และหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยผ่ำนกำรพิจำรณำกลัน่กรองจำก

คณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อให้เกิดควำมยติุธรรม มีกำรก ำหนดรำคำท่ีเหมำะสมและค ำนึงถึง

ผลประโยชน์สูงสุดท่ีบริษทัฯ จะไดรั้บเป็นส ำคญั และกรรมกำรผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไม่ใชสิ้ทธิใน

กำรออกเสียงลงมติในท่ีประชุม 

  เปิดเผยขอ้มูลกำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัอยำ่งเพียงพอ ทั้งในงบกำรเงิน

และรำยงำนประจ ำปี  ให้เป็นไปตำมระเบียบของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำด

หลกัทรัพย ์รวมทั้งเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีเร่ือง กำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลหรือ

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงก ำหนดโดยสภำวชิำชีพบญัชี  

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต 
กำรท ำรำยกำรระหวำ่งกนัของบริษทัฯ ในอนำคต ยงัคงยดึถือและปฏิบติัตำมกฎเกณฑ์กำรท ำ

รำยกำรท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีไดก้ ำหนดไวอ้ยำ่งเคร่งครัด ค ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผล มีนโยบำยกำรก ำหนด
รำคำท่ีเหมำะสมและเป็นธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ โดยจะด ำเนินกำรควบคุมกำรท ำ
รำยกำรระหวำ่งกนัดงัน้ี 

 รำยกำรธุรกิจปกติและสนับสนุนธุรกิจปกติ ส่วนใหญ่เป็นรำยกำรซ้ือขำยสินค้ำและ

ค่ำบริกำรระหวำ่งกนักบับริษทัในเครือ ท่ีมีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป คณะกรรมกำรบริษทัฯ 

ไดอ้นุมติัในหลกักำรใหท้ ำรำยกำรดงักล่ำวได ้

 รำยกำรท่ีมิใช่ธุรกิจปกติและ/หรือไม่มีเง่ือนไขกำรคำ้โดยทัว่ไป  ฝ่ำยจดักำรโดยเลขำนุกำร

บริษทัฯ และผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรเงินท ำหนำ้ท่ีเป็นผูดู้แลและตรวจทำนกำรด ำเนินงำนให้เป็นไป

ตำมขอ้ก ำหนดกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 
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รายการระหว่างกนั
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีปี 2562 และปี 2561 บรษิทัมกีารท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมรีายละเอยีดสรปุไดด้งันี้ หน่วย : ลา้นบาท

ประเทศที่ มลูค่ารายการ
ล าดบั บุคคล / นิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  จดัตัง้ / ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ ระหวา่งกนั(ลา้นบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ที่ สญัชาติ 2562 2561
1 ขำยสินค้ำและช้ินส่วนอะไหล่ ขำยสินค้ำและช้ินส่วนอะไหล่ 7,700.6     7,957.0     

1.1) Mitsubishi Electric Corporation ญีปุ่่ น เป็นบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 45.70 บรษิทัฯ ขายสนิคา้ส าเรจ็รูปประเภท 3,193.1    2,941.0    MELCO ไดก้ าหนดลกัษณะการจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ ไวอ้ยา่งชดัเจน โดยบรษิทัฯ
1.2) บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ ของบรษิทั โดย MELCO เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ไดแ้ก ่พดัลม 2,970.4    3,095.4    จะท าการจ าหน่าย สนิคา้ผา่นบรษิทัยอ่ย หรอื บรษิทัร่วมของ Melco

ถอืหุน้รอ้ยละ 48 และเป็นนติบุิคคลทีม่กีรรมการร่วมกนั ไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ ตู้เยน็ ซึ่งเป็นตวัแทนจ าหน่ายทีม่คีวามช านาญสงู ท าใหบ้รษิทัฯ ไดร้บัประโยชน์จากการ
1.3) Mitsubishi Electric Life Network Co.,Ltd. ญีปุ่่ น เครื่องปัม๊น ้า เครื่องเป่ามอืและชิ้นสว่น 114.2       165.9       เตบิโตของยอดขายมาโดยตลอด  และมนีโยบายในการก าหนดราคาตามหลกัเกณฑ์
1.4) Mitsubishi Electric Taiwan Co.,Ltd. ไตห้วนั อะไหล ่ใหแ้กบ่รษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง 34.4        28.7         "ราคาตลาดตามปกตธุิรกจิ หรอืราคาตลาดภายใตเ้งือ่นไขการคา้ทัว่ไป"
1.5) Mitsubishi Electric Asia Pte.Ltd สงิคโปร์ 231.1       322.6       
1.6) Mitsubishi Electric Australia Pty.Ltd. ออสเตรเลยี 249.8       283.3       
1.7) Mitsubishi Electric (Hong Kong) Limited ฮอ่งกง 241.8       299.2       
1.8) Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.Bhd. มาเลเซยี 113.8       127.1       
1.9) Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn.Bhd. มาเลเซยี เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ของบรษิทัฯ 9.9          19.8        
1.10) Mitsubishi Electric Vietnam Co.Ltd. เวยีดนาม 397.6       478.3       
1.11) P.T.Mitsubishi Electric Indonesia Co.,Ltd. อนิโดนเีซยี 92.7        122.1       
1.12) Mitsubishi Electric Trading Corporation ญีปุ่่ น 23.7        22.8        
1.13) บรษิทั เมลโก ้เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย 3.7          3.0          
1.14) Mitsubishi Electric Russia LLC. รสัเซยี 24.2        47.6        
1.15) Mitsubishi Electric India PVT. อนิเดยี -           0.1          
1.16) บรษิทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซเ์พรส จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 27.12 0.2          0.1          

2 ซ้ือช้ินส่วน วตัถดิุบ ซ้ือช้ินส่วน วตัถดิุบ 968.0        1,024.0     
2.1) บรษิทั กลุธรเคอร์บี้ จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นนติบุิคคลทีม่กีรรมการร่วมกนั บรษิทัฯ ซื้อคอมเพรสเซอร์ ใชก้บัตู้เยน็ 99.0        170.3       บรษิทัฯ มคีวามจ าเป็นตอ้งซื้อชิ้นสว่นและวตัถุดบิจากบรษิทัทีเ่กีย่วโยงกนั เนื่องจากขอ้จ ากดั
2.2) Mitsubishi Electric Asia Pte.Ltd สงิคโปร์ บรษิทัฯ ซื้อชิ้นสว่นอเีลคทรอนคิส ์เพื่อใช้ 81.2        83.4        ทีจ่ะตอ้งผลติสนิคา้ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ "มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ" การซื้อชิ้นสว่นและวตัถุดบิ
2.3) Setsuyo Astec Corporation ญีปุ่่ น ในการประกอบพดัลม และ ตู้เยน็ 55.1        55.9        ในปรมิาณมากๆ โดยมบีรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ (MELCO) ท าหน้าทีเ่ป็นผูจ้ดัหา จงึท าใหต้น้ทนุ
2.4) Mitsubishi Electric Trading Corporation ญีปุ่่ น บรษิทัฯ ซื้อชิ้นสว่นอเีลคทรอนคิส์ 32.5        28.9        การผลติถกูลง และสามารถควบคมุคณุภาพใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานทีบ่รษิทัฯ ตอ้งการ
2.5) บรษิทั เมลโก ้เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เพื่อใชใ้นการประกอบ ตู้เยน็ 185.4       198.4       
2.6) Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. ฮอ่งกง 14.0        9.1          
2.7) Mitsubishi Electric & Electronics (Shanghai) Co.Ltd. จนี ซื้อชิ้นสว่นอลมูเินยีมเทปทีใ่ชก้บัตู้เยน็ 3.9          3.6          
2.8) บรษิทั เซท็ซโึย แอสเทค (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย บรษิทัฯ ซื้อวตัถุดบิเหลก็เพื่อใชใ้นการ 117.4       132.9       
2.9) Setsuyo Astec Corporation Seoul Branch. เกาหลี ประกอบตู้เยน็ 376.6       341.5       
2.10) บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ ออโตเมชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย 2.9          -          
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รายการระหว่างกนั
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีปี 2562 และปี 2561 บรษิทัมกีารท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมรีายละเอยีดสรปุไดด้งันี้ หน่วย : ลา้นบาท

ประเทศที่ มลูค่ารายการ
ล าดบั บุคคล / นิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  จดัตัง้ / ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ ระหวา่งกนั(ลา้นบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ที่ สญัชาติ 2562 2561
3 ค่ำบริกำร ค่ำบริกำร 690.9        719.5        

3.1) บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ ของบรษิทัฯ โดย MELCO จ่ายคา่สนบัสนุนการขาย , คา่บรกิาร 12.5        15.7        ภาวะการแขง่ขนัการขายในแต่ละตลาด แต่ละชว่งเวลามคีวามเขม้งวดแตกต่างกนัไป การใช้
ถอืหุน้รอ้ยละ 48  และเป็นนติบุิคคลทีม่กีรรมการร่วมกนั หลงัการขาย และคา่ใชจ่้ายอื่น ๆ เงนิสนบัสนุนเพื่อสง่เสรมิการขายนบัเป็นเครื่องมอืทีจ่ าเป็นอยา่งหนึ่งส าหรบัการด าเนนิธุรกจิ

3.2) Mitsubishi Electric Asia Pte.Ltd สงิคโปร์ 1.0          1.1          ในปัจจุบนั การยอมเสยีคา่ใชจ่้ายเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งยอดขายทีด่ขี ึน้ หรอืรกัษาสว่นแบ่งทางการตลาด
3.3) Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn. มาเลเซยี 8.5          12.4        ทีต่อ้งการ จงึมคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ในการท ารายการดงักลา่ว แต่กท็ าในขอบเขตทีแ่น่
3.4) P.T.Mitsubishi Electric Indonesia Co.,Ltd. อนิโดนเีซยี 7.8          8.9          ชดัและมหีลกัการทีแ่น่นอน โดยไดม้กีารเจรจากบับรษิทัขายในการก าหนดสดัส่วนทีบ่รษิทัฯ

3.5) Mitsubishi Electric Vietnam Co.,Ltd. เวยีดนาม 6.8          5.7          จะใหเ้งนิสนบัสนุนโดยค านงึถงึเป้าหมายและงบประมาณเป็นส าคญั
3.6) Mitsubishi Electric Australia Pty.Ltd. ออสเตรเลยี 2.6          0.2          
3.7) บรษิทั มติซบูชิ ิอเิลค็ทรคิ เอเชยี (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ของบรษิทัฯ 1.7          3.3          
3.8) Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. ฮอ่งกง 5.5          5.6          
3.9) Mitsubishi Electric Life Network Co.,Ltd. ญีปุ่่ น 1.4          2.0          
3.10) บรษิทั เมลโค โลจสิตกิส ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย คา่จา้งกระจายสนิคา้ 36.4        31.0        เพื่อใหเ้กดิความคลอ่งตวัในการบรหิารงานสง่ออกสนิคา้ไปต่างประเทศ บรษิทัฯ จงึจ าเป็น
3.11) บรษิทั เค.จ.ีเอม็. เซอร์วสิ จ ากดั ไทย 5.4          3.9          ในการใชบ้รกิารจากบรษิทัตวัแทน ทัง้นี้บรษิทัฯ ไดท้ าธุรกรรมนี้กบับรษิทัทีไ่มเ่กีย่วขอ้งกนัดว้ย

โดยแยกออกตามแต่ละตลาด
3.12) Mitsubishi Electric Corporation ญีปุ่่ น เป็นบรษิทัใหญ่ถอืหุน้ในบรษิทัฯ รอ้ยละ 45.70 จ่ายคา่ธรรมเนยีมสทิธ ิ, คา่ใหก้ารชว่ย 252.6       263.6       การท าสญัญาใชล้ขิสทิธิแ์ละความชว่ยเหลอืทางเทคนคิกบั MELCO ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถจ าหน่าย

เหลอืดา้นเทคนคิ ,คา่บรกิารหลงัการขาย สนิคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ "มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ" ซึ่งมชีื่อเสยีงทัว่โลกได ้รวมทัง้ไดร้บัความ
และอื่นๆ ชว่ยเหลอืดา้นเทคนคิการผลติ ดา้นการตลาด ตลอดจนการสง่ชา่งเทคนคิจากประเทศญีปุ่่ น เขา้มา

ฝึกสอนใหค้วามรูแ้กพ่นกังานของบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ใจเทคโนโลยกีารผลติ ดงันัน้การจ่ายคา่ตอบแทน
ใหก้บั MELCO ในรูปคา่ Royalty Fee และ Technicial Fee คดิตามอตัราคา่แรงและเวลาทีใ่ชใ้น
การใหบ้รกิาร จงึเป็นการท ารายการทีส่มเหตุสมผล

คา่พฒันาผลติภณัฑ์ 270.5       275.1       การวจิยัและพฒันาผลติภณัฑม์คีวามส าคญัต่อการด าเนนิธุรกจิของบรษิทัฯ เพื่อปรบัปรุงเปลีย่น
(ตามสญัญาการใชล้ขิสทิธิ ์และ ความ แปลงผลติภณัฑใ์หท้นัสมยั สอดคลอ้งต่อความตอ้งการของผูบ้รโิภคเสมอ และเนื่องจากปัจจุบนั
 ชว่ยเหลอืทางดา้นเทคนคิ) บรษิทัฯ ยงัไมม่คีวามพรอ้มในการพฒันาผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้ทคโนโลยชี ัน้สงูดว้ยตนเอง ท าใหย้งัมี

ความจ าเป็นตอ้งพึง่พา MELCO ซึ่งเป็นเจา้ของเทคโนโลยแีละเครื่องหมายการคา้  โดยเรยีกเกบ็
ตามคา่ใชจ่้ายทีเ่กดิขึน้จรงิ

3.13) บรษิทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซเ์พรส จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 27.12 คา่ใชจ่้ายในการจดัเกบ็สนิคา้ , 75.1        86.1        บรษิทัฯ จ าเป็นตอ้งมสีถานทีเ่พื่อใชจ้ดัเกบ็สนิคา้ส าเรจ็รูปและอยู่ในระหวา่งสง่มอบใหล้กูคา้ โดย
เคลื่อนยา้ยและขนสง่สนิคา้ จา้ง SSE เป็นผูบ้รหิารในอตัราทีเ่ป็นธรรม โดยก าหนดอตัราคา่บรกิารตามขนาดพื้นทีใ่ชส้อย

3.14) บรษิทั เค วาย อนิเตอร์เทรด จ ากดั ไทย เป็นนติบุิคคลทีม่กีรรมการร่วมกนั นายประพฒัน์ โพธวิรคณุ คา่ซ่อมแซมและบ ารุงรกัษา , งานทดสอบ -           0.1          
3.15) อื่น ๆ เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ของบรษิทัฯ ทดลอง 3.2          4.8          

4  กำรให้หรือรบัควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน บรษิทัฯ ฝากเงนิไวโ้ดยรบัดอกเบี้ยเงนิกู้
4.1) บรษิทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ ของบรษิทัฯ ในอตัรารอ้ยละ 0.60-1.56 ต่อปี เป็นการเพิม่สภาพคลอ่งของกระแสเงนิสด และลดตน้ทนุทางการเงนิ จากการบรหิารกระแสเงนิ

โดย MELCO ถอืหุน้รอ้ยละ 99.99 เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้ 83.9        23.2        สดโดยรวมของกลุ่มบรษิทั มติซบูชิ ิโดยมเีงือ่นไขเรื่องอตัราดอกเบี้ยในอตัราถวัเฉลีย่ระหวา่งอตัรา
- ดอกเบี้ยรบั 0.5          0.2          ดอกเบี้ยเงนิฝากและอตัราดอกเบี้ยเงนิกูย้มืธนาคาร ซึ่งกอ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุแกบ่รษิทัฯ
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รายการระหว่างกนั
ส าหรบัรอบระยะเวลาบญัช ีปี 2562 และปี 2561 บรษิทัมกีารท ารายการกบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ โดยมรีายละเอยีดสรปุไดด้งันี้ หน่วย : ลา้นบาท

ประเทศที่ มลูค่ารายการ
ล าดบั บุคคล / นิตบุิคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั  จดัตัง้ / ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ ระหวา่งกนั(ลา้นบาท) ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผล
ที่ สญัชาติ 2562 2561
5 รำยกำรเช่ำหรือให้เช่ำอสงัหำริมทรพัยไ์ม่เกิน 3 ปี

5.1)  บรษิทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซเ์พรส จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัร่วมทีบ่รษิทัฯ ถอืหุน้อยู่รอ้ยละ 27.12 บรษิทัฯ ใหเ้ชา่ทีด่นิ พรอ้มอาคารแก ่SSE 17.7        17.8        บรษิทัฯ ให ้SSE เชา่อาคารเพื่อทีจ่ะใหเ้ป็นสนิทรพัยใ์นการด าเนนิธุรกจิเป็นผูบ้รหิารและจดัเกบ็
สนิคา้ใหบ้รษิทัฯ โดยใชอ้าคารดงักลา่วเป็นคลงัเกบ็สนิคา้ สง่ผลใหบ้รษิทัฯ สามารถลดคา่ใชจ่้าย
ในการบรหิารและจดัเกบ็สนิคา้ได ้โดยก าหนดอตัราคา่เชา่ ตามหลกัเกณทม์ลูคา่ตลาด

6 ซ้ือทรพัยสิ์น ซ้ือทรพัยสิ์น 4.9            8.4            
6.1) Mitsubishi Electric Trading Corporation (Shizuoka) ญีปุ่่ น ดดัแปลงแมพ่มิพ ์Punch Tooling 0.2          1.4          เป็นการซื้อเครื่องจกัร อุปกรณ์ เครื่องมอืทีม่ลีกัษณะเฉพาะตวั มกีระบวการสรา้งและการตดิตัง้
6.2) บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ ากดั ไทย ซื้อเครื่องปรบัอากาศ 4.5          2.1          ทีซ่บัซอ้น บรษิทัฯ จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งจา้งบรษิทัตวัแทน ซึ่งมคีวามช านาญในการจดัหาสนิคา้
6.3) บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ ออโตเมชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นบรษิทัยอ่ยของบรษิทัใหญ่ ของบรษิทัฯ ซื้อเครื่อง Wire Cut -           4.8          ดงักลา่ว
6.4) บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ แฟ็คทอรี ่ออโตเมชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย ตดิตัง้ระบบ Ass'y Rear Panel & Bottom Pan 0.1          -          
6.5) บรษิทั เซท็ซโึย แอสเทค (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย ซื้อ Air Twister , Test Finger 0.1          0.1          
6.6) Mitsubishi Electri Asia Pte.,Ltd สงิคโปร์ ซื้อเครื่องมอืทดสอบการท างาน PWB-LX4 -           0.2          
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ยอดลูกหน้ีการคา้ และลูกหน้ีอ่ืน, เจา้หน้ีการคา้ และ เจา้หน้ีอ่ืน จากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ.วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 และ 2562

หน่วย : ลา้นบาท

ลูกหน้ีการคา้ ลูกหน้ีอ่ืน เจา้หน้ีการคา้ เจา้หน้ีอ่ืน

ณ.31 มีนาคม ณ.31 มีนาคม ณ.31 มีนาคม ณ.31 มีนาคม

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

บริษทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จ ากดั -           -           84.2       23.2       -        -        -        -           

บริษทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซ์เพรส จ ากดั -           -           1.5         1.5         -        -        6.9       8.7         
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอร์ปอเรชัน่ 345.1     370.9     1.2         2.5         -        -        139.4  272.5     
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค กนัยงวฒันา จ ากดั 377.4     474.3     1.2         -           -        -        5.8       7.1         
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค ไลฟ์เน็ตเวอร์ค คอร์ปอเรชัน่ 22.8       50.0       -           1.3         -        -        0.0       -           
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค เอเชีย พีทีอี จ  ากดั 43.0       37.6       -           -           9.3       8.7       0.3       0.3         
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค ออสเตรลีย พีทีวาย จ  ากดั 83.3       85.6       -           -           -        -        0.3       -           
Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.Bhd. 26.6       26.0       -           -           -        -        4.6       5.2         
Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn,Bhd. 1.4         6.5         -           -           -        -        -        -           
P.T.Mitsubishi Electric Indonesia Co.,Ltd. 23.6       36.8       -           -           -        -        3.8       4.8         
Mitsubishi Electric Russia LLC. 1.7         -           -           -           -        -        -        -           
บริษทั เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั -           -           -           -           -        -        3.0       3.3         
Mitsubishi Electric Vietnam Co.,Ltd. 151.3     171.8     -           -           -        -        3.8       5.4         
Setsuyo Astec Corporation Japan. -           -           -           -           3.9       3.3       -        -           
Setsuyo Astec Corporation Seoul Branch -           -           -           -           49.0     34.6     -        -           
Setsuyo Astec Thailand Co.,Ltd. -           -           -           -           13.2     14.8     -        -           
บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ากดั (มหาชน) -           -           -           -           0.4       32.1     -        -           
Mitsubishi Electric Trading Corporation 0.4         1.1         -           -           4.3       3.5       0.1       0.3         
Melco Trading (Thailand) Co.,Ltd. 0.5         0.4         -           -           21.2     23.5     -        -           
Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. 32.7       53.5       -           -           1.3       1.5       2.4       2.5         
Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd. 8.7         5.8         -           -           -        -        0.1       0.4         
บริษทั มิตซูบิชิ อิเลค็ทริค เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั -           -           -           -           -        -        1.0       1.7         
บริษทั เค.จี.เอม็. เซอร์วิส จ ากดั -           -           -           -           -        -        0.2       0.1         
Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) Co.,Ltd. -           -           -           -           0.5       0.2       -        -           
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค แฟคทอร่ี ออโตเมชัน่ (ประเทศไทย) จ ากดั -           -           -           -           -        -        0.0       0.2         
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค ออโตเมชัน่  จ  ากดั -           -           -           -           -        -        0.4       -         
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอนซูมเมอร์ โปรดกัส์ (ประเทศไทย) จ ากดั -           -           166.2     -           -        -        -        -         

บริษทั สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ ากดั -           -           5.2         -           -        -        -        -         

รวม 1,118.5  1,320.3  259.5     28.5       103.1  122.1  172.3  312.3     
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ส่วนที่ 3 

ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 
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ส่วนที ่3  ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคัญ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปข้อมูลทางการเงิน ส้ินสุด 31 มี.ค.
2563 2562

สินทรัพยร์วม ลา้นบาท 7,381        6,946        
หน้ีสินรวม ลา้นบาท 1,647        1,729        
ส่วนของผูถื้อหุ้น ลา้นบาท 5,734        5,217        
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ ลา้นบาท 7,703        7,960        
รายไดร้วม ลา้นบาท 8,245        8,284        
ตน้ทนุขายและตน้ทนุการให้บริการ ลา้นบาท 6,435        6,947        
ก าไรขั้นตน้ ลา้นบาท 1,268        1,013        
คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร ลา้นบาท 1,139        1,167        
ก าไรสุทธิ ลา้นบาท 621           180           

อตัราส่วนทางการเงิน
     อัตราส่วนสภาพคล่อง  
อตัราส่วนสภาพคล่อง เทา่ 4.58          3.78          
อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว เทา่ 3.86          3.11          
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เทา่ 0.56          0.25          
อตัราส่วนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา้ เทา่ 6.32          6.10          
ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย วนั 58             60             
อตัราส่วนหมนุเวียนสินคา้คงเหลือ เทา่ 7.66          7.15          
ระยะเวลาขายสินคา้เฉล่ีย วนั 48             51             
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน้ี เทา่ 7.71          7.83          
ระยะเวลาช าระหน้ี วนั 47             47             
วงจรเงินสด วนั 59             64             
     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร  
อตัราก าไรขั้นตน้ % 16.46        12.73        
อตัราก าไรสุทธิต่อยอดขาย % 8.07          2.26          
อตัราผลตอบแทนจากส่วนของผูถื้อหุ้น % 11.35        3.11          
     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน  
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วม % 8.67          2.39          
อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % 65.82        36.78        
อตัราการหมนุเวียนของสินทรัพย์ เทา่ 1.15          1.10          
     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  
อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เทา่ 0.29          0.33          
อตัราการจ่ายเงินปันผล %      * 50.01        

* อยู่ระหวา่งการน าเสนอเพ่ือขออนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นสามญัประจ าปี 2563
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
          ในการอ่านค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจดัการ นกัลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซ่ึงไดแ้ก่งบ
การเงิน ขอ้มูลทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ตวัเลขการด าเนินงานโดยสรุป ทั้งในอดีตและท่ีมีการปรับปรุง
ควบคู่ไปกบัหมายเหตุประกอบงบการเงินและขอ้มูลท่ีน าเสนอไวใ้นเอกสารน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายได้จากการขายและการให้บริการ 
              ในรอบปีบญัชี 2562 รายได้จากการขายและการให้บริการของบริษทัฯ มีจ านวนลดลง 256.8 ลา้น
บาท คิดเป็นร้อยละ 3.2 จากจ านวนเงิน 7,960.2 ล้านบาทในปี  2561 มาเป็น 7,703.4 ล้านบาทในปี 2562     
โดยแบ่งออกเป็นสามกลุ่มธุรกิจหลกัดงัน้ี 

1. ตลาดภายในประเทศ มีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการลดลงจากจ านวนเงิน 3,101.7 ลา้น
บาทในปี 2561 เป็น 2,977.1 ล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงเป็นจ านวนเงิน 124.6 ล้านบาท       
คิดเป็นร้อยละ 4.0 ส่วนใหญ่เกิดจากการขายตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้าและพดัลมระบายอากาศลดลง 

ผลการด าเนนิงานเปรียบเทียบระหว่างรอบปีบัญชี 2562 กับ 2561

ส าหรับปีส้ินสุด 31 มีนาคม*
หน่วย : ลา้นบาท 2563 2562 เพ่ิม(ลด) %
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 7,703.4     7,960.2     (256.8)       -3.2%
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ 6,435.4     6,946.5     (511.1)       -7.4%
ก าไรขั้นตน้ 1,268.0     1,013.7     254.3        25.1%
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 418.4        440.4        (22.0)         -5.0%
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 720.9        727.0        (6.1)            -0.8%
รายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ่ื้น 541.9        323.9        218.0        67.3%
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 670.6        170.2        500.4        294.0%
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 49.2           (9.9)            59.1           -597.0%
ก าไรสุทธิส าหรับปี 621.4        180.1        441.3        245.0%

* รอบระยะเวลาบญัชีของบริษทัฯ คือ 1 เมษายน ถึง 31 มีนาคม

รายได้จากการขายและการให้บริการแบ่งตามส่วนงาน

ส าหรับปีส้ินสุด 31 มีนาคม*
หน่วย : ลา้นบาท 2563 2562 เพ่ิม(ลด) %
ตลาดในประเทศ 2,977.1     3,101.7     (124.6)       -4.0%

ญ่ีปุ่ น 3,331.0     3,129.7     201.3        6.4%
อ่ืน ๆ 1,395.3     1,728.8     (333.5)       -19.3%

ตลาดต่างประเทศ 4,726.3     4,858.5     (132.2)       -2.7%
รวม 7,703.4     7,960.2     (256.8)       -3.2%

ตลาดต่างประเทศอ่ืน ๆ : มีทั้งหมด 20 ประเทศ ประกอบดว้ย : ไตห้วนั ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เมียนมาร์ ลาว กมัพชูา เวียดนาม 
อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์ปากีสถาน สหรัฐอาหรับเอมิเรต จอร์แดน บาห์เรน ศรีลงักา บงัคลาเทศ บรูไน ฟิลิปปินส์  รัสเซีย
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2. ตลาดญ่ีปุ่น มีรายได้จากการขายเพิ่มข้ึน จากจ านวนเงิน 3,129.7 ล้านบาทในปี 2561 มาเป็น 
3,331.0 ล้านบาทในปี 2562 หรือเพิ่มข้ึนเป็นจ านวนเงิน 201.3 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.4     
ส่วนใหญ่เกิดจากการขายตูเ้ยน็ 3 ประตูรุ่นใหม่เพิ่มข้ึน  

3. ตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ มียอดขายลดลงจากจ านวนเงิน 1,728.8  ล้านบาทในปี 2561 มาเป็น 
1,395.3 ล้านบาทในปี 2562 หรือลดลงเป็นจ านวนเงิน 333.5 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 19.3       
เกิดจากยอดขายตู้เย็นและพดัลมไฟฟ้า ทั้ งน้ียงัได้รับผลกระทบจากความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียนเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ  ท าให้ยอดขายในตลาดต่างประเทศลดลงประมาณ 54.8 ล้าน
บาท (รวมอยูใ่น 333.5 ลา้นบาทแลว้) 

รายได้จากการลงทุนและรายได้อ่ืน 
              ในรอบปีบญัชี 2562 รายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ่ื้นเป็นจ านวนเงิน 541.9 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 218.0 
ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 67.3 เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2561 เกิดจากรายได้จากเงินปันผลรับเพิ่มข้ึน 220.0       
ลา้นบาท   

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการในรอบปีบญัชี 2562 คิดเป็นร้อยละ 83.5 ของรายไดจ้ากการขาย

และการให้บริการ โดยมีอตัราส่วนลดลงร้อยละ 3.7 เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2561 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขาย
สินคา้รุ่นใหม่ท่ีส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่นและเคร่ืองป๊ัมน ้ าในประเทศเพิ่มข้ึน อีกทั้งราคาวตัถุดิบและช้ินส่วน
ลดลง 
              ตน้ทุนในการจดัจ าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2562 มีอตัราส่วนร้อยละ 14.8 ของรายได้
จากการขายและการใหบ้ริการ ซ่ึงเพิ่มข้ึนจากปี 2561 คิดเป็นร้อยละ 0.1 แต่เม่ือพิจารณาจากมูลค่าแลว้พบวา่มี
ค่าใชจ่้ายลดลงจากปีก่อนหนา้ดงัน้ี 

 ต้นทุนในการจดัจ าหน่ายลดลง 22.0 ล้านบาท โดยในปี 2561 มีจ านวนเงิน 440.4 ล้านบาท       
มาเป็น 418.4 ล้านบาท  ในปี 2562 ค่าใช้จ่ายท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่าย ขนส่งสินค้า 
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขายลดลง  

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 6.1 ลา้นบาทโดยในปี 2561 มีจ  านวนเงิน 727.0 ลา้นบาท มาเป็น 
720.9 ลา้นบาทในปี 2562 

ก าไร 
              ในรอบปีบญัชี 2562 บริษทัฯ มีอตัราก าไรขั้นตน้ร้อยละ 16.5 ซ่ึงมีอตัราส่วนเพิ่มข้ึนร้อยละ 3.7 เม่ือ
เปรียบเทียบกบัปี 2561 ภายหลงัพิจารณาจากการเพิ่มข้ึนของตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  การลดลงของค่าใชจ่้าย
ในการบริหาร การเพิ่มข้ึนของรายไดจ้ากการลงทุน  รายไดอ่ื้นและภาษีเงินไดแ้ลว้ ท าให้ก าไรสุทธิส าหรับปี 
2562 มีจ านวน 621.3  ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 8.1 ของรายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ เพิ่มข้ึนร้อยละ 5.8 
จากปี 2561 ท่ีมีอตัราร้อยละ 2.3 ส่งผลให้อัตรา ก าไรสุทธิต่อหุ้นเพิ่มข้ึนจาก 8.56 บาทต่อหุ้นในปี 2561        
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มาเป็น 31.38 บาทต่อหุ้นในปี 2562  ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้นในปี 2562 มีอตัราส่วนเพิ่มข้ึนจาก    
ร้อยละ 3.11 ในปี 2561 มาเป็น ร้อยละ 11.35 ในปี 2562 
 

สรุปฐานะทางการเงิน 
 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
สินทรัพย์รวม  
          ณ  31 มีนาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้ งส้ิน 7,381.1 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 435.1 ล้านบาท       
คิดเป็นอตัราร้อยละ 6.3 จาก 31 มีนาคม 2562 โดยมีการเปล่ียนแปลงในรายการสินทรัพยต่์างๆ ดงัน้ี 

o เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 964.6 ล้านบาท 
เพิ่มข้ึน 174.6  ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 22.1 จากปีก่อน 

o  เงินลงทุนชัว่คราว ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 2,330 ลา้นบาท เพิ่มข้ึน 230 ลา้นบาท
คิดเป็นอตัราร้อยละ 11.0 เป็นการฝากเงินระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน เพิ่มข้ึน 

o ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 1,350.6 ลา้นบาทลดลง 27.6 
ลา้นบาทคิดเป็นอตัราร้อยละ 2.0 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีการคา้ลดลง 201.9 
ลา้นบาท เงินปันผลคา้งรับเพิ่มข้ึน 171.4 ลา้นบาท 

o สินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 784.7 ลา้นบาทลดลง 111.9 ลา้นบาทคิด
เป็นร้อยละ  12.5 จากปีก่อน เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลังและการส่งมอบสินค้าท่ีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
 

ส าหรับปีส้ินสุด 31 มีนาคม*
หน่วย : ลา้นบาท 2563 2562 เพ่ิม(ลด) %
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 964.6        790.0        174.6        22.1%
 เงินลงทุนชัว่คราว 2,330.0     2,100.0     230.0        11.0%
 ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,350.6     1,378.2     (27.6)         -2.0%
 สินคา้คงเหลือ 784.7        896.6        (111.9)       -12.5%
 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,536.0     1,421.7     114.3        8.0%
 อ่ืน ๆ 415.2        359.5        55.7           15.5%
 สินทรัพย์รวม 7,381.1     6,946.0     435.1        6.3%
 เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,144.7     1,360.0     (215.3)       -15.8%
 อ่ืน ๆ 502.3        368.6        133.7        36.3%
 หนีสิ้นรวม 1,647.0     1,728.6     (81.6)         -4.7%

 ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,734.1     5,217.4     516.7        9.9%

 รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,381.1     6,946.0     435.1        6.3%
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o ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2563 มีจ านวน 1,536.0 ลา้นบาทเพิ่มข้ึน 114.3 
ลา้นบาทคิดเป็นร้อยละ 8.0  จากปีก่อน บริษทัฯไดล้งทุนในเคร่ืองจกัร อุปกรณ์และแม่พิมพ์
เป็นจ านวนเงิน 467.9 ลา้นบาท มีผลตอบแทนต่อทรัพยสิ์นถาวรร้อยละ 65.82 ถือไดว้า่เป็น
อตัราส่วนท่ีดี   
 

หนีสิ้นรวม 
ณ 31 มีนาคม 2563 บริษทัฯ มีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 1,647.0 ลา้นบาท ลดลง 81.6 ลา้นบาท คิดเป็นอตัรา

ร้อยละ 4.7 จาก 31 มีนาคม 2562 โดยมีเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ 31 มีนาคม 2563 เป็นจ านวน 1,144.7 
ลา้นบาทลดลง 215.3 ล้านบาทคิดเป็นอตัราร้อยละ 15.8 หน้ีสินท่ีลดลงส่วนใหญ่เกิดจากค่าซ้ือวตัถุดิบและ
การซ้ือช้ินส่วน หน้ีสินค่าลิขสิทธ์ิลดลง การประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน
เพิ่มข้ึน 80.3 ลา้นบาทส่วนใหญ่เกิดจากการปรับปรุงพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานท่ีมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่
วนัท่ี 5 เมษายน  2562 ท่ีก าหนดให้นายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยเพิ่มเติมหากลูกจา้งท างานติดต่อกบัครบ 20 ปีข้ึน
ไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่นอ้ยกวา่ค่าจา้งอตัราสุดทา้ย 400 วนั 

วงจรเงินสดในปี 2562 ของบริษทัฯ มีระยะเวลาเร็วข้ึน 5 วนัจาก 64 วนัในปี 2561 มาเป็น 59 วนัใน   
ปี 2562  เกิดจากการบริหารสินคา้คงเหลือไดมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน มีอตัราส่วนสภาพคล่องท่ีสูง จากอตัรา 
3.78 เท่า ในปี  2561 มาเป็น 4.58 เท่าในปี  2562 ในขณะท่ีมีอัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วท่ี  3.11 เท่า            
ในปี 2561 มาเป็น 3.86 เท่า ในปี 2562 แสดงใหเ้ห็นวา่บริษทัฯ ยงัมีความมัน่คงทางการเงินท่ีดีเยีย่ม 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
           ณ  31 มีนาคม  2563 บริษัทฯ มีส่วนของผู ้ถือหุ้นเป็นจ านวนเงิน 5,734.1 ล้านบาท เพิ่ม ข้ึน         
516.7 ลา้นบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 9.9 จากปีก่อน  เกิดจากปัจจยัเปล่ียนแปลงต่างๆ ดงัน้ี 
o ส่วนของผูถื้อหุน้เพิ่มข้ึนจากก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2562 จ านวนเงิน 606.8 ลา้นบาท 
o ส่วนของผูถื้อหุ้นลดลงจากการจ่ายเงินปันผล ในเดือนสิงหาคม 2562 แก่ผูถื้อหุ้นเป็นจ านวนเงิน 

90.1 ลา้นบาท ในอตัรา 4.55 บาทต่อหุ้น ตามท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 25 กรกฎาคม 2562 มีมติ
อนุมติัฯ 

o ในเดือนกันยายน 2562 บ ริษัทฯ ได้ตัดหุ้น ทุน ซ้ือคืนและลดหุ้นสามัญ  ตามท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 8 สิงหาคม 2562 คณะกรรมการมีมติอนุมติัให้บริษทัจ าหน่ายหุ้น
ทุนซ้ือคืนจ านวน 2.2 ล้านหุ้น โดยมีก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือคืนตั้ งแต่วนัท่ี 27 
สิงหาคม 2562 จนถึงวนัท่ี 9 กนัยายน 2562 ทั้งน้ี เม่ือครบก าหนดระยะเวลาจ าหน่ายหุ้นทุนซ้ือ
คืน บริษทัไม่สามารถจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืนได ้ท าใหบ้ริษทัมีหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีมิไดจ้  าหน่ายจ านวน 
2.2 ลา้นหุ้น บริษทัจึงด าเนินการลดทุนจดทะเบียนและลดทุนช าระแลว้จากเดิม 220 ลา้นบาทมา
เป็น 198 ลา้นบาท โดยการตดัหุ้นจดทะเบียนท่ีซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายไม่หมด จ านวน 2.2 ลา้นหุ้น มูล
ค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 22 ลา้นบาท พร้อมตดัรายการหุ้นทุนซ้ือคืนและ
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนท่ีแสดงไวใ้นส่วนของผูถื้อหุน้ออกทั้งจ  านวน 

 
         โดยสรุป บริษทัฯ ยงัสามารถด ารงโครงสร้างเงินทุนท่ีเหมาะสมและมีความเส่ียงทางการเงิน   
ในระดบัท่ีค่อนขา้งต ่า 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
บริษทัฯ ไดส้อบทำนขอ้มูลในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปีฉบบัน้ีแลว้และดว้ยควำมระมดัระวงั

ในฐำนะกรรมการบริหารของบริษัทฯ  ขอรับรองวำ่ขอ้มูลดงักล่ำวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ  ไม่ท ำใหผู้อ่ื้น
ส ำคญัผดิ หรือไม่ขำดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสำระส ำคญั  นอกจำกน้ีบริษทัฯ ขอรับรองวำ่ 
 (1) งบกำรเงินและขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีสรุปมำในแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี ได้แสดงขอ้มูล
อยำ่งถูกตอ้งครบถว้นในสำระส ำคญัเก่ียวกบัฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ 
แลว้ 

(2) บริษทัฯ ไดจ้ดัให้มีระบบกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีดี เพื่อให้แน่ใจวำ่บริษทัฯไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ี
เป็นสำระส ำคัญของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้องครบถ้วนแล้ว   รวมทั้ งควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบ
ดงักล่ำว 

(3) บริษัทฯ ได้จดัให้ มีระบบกำรควบคุมภำยในท่ีดี และควบคุมดูแลให้มีกำรปฏิบัติตำมระบบ
ดงักล่ำว และบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มูลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยใน ณ วนัท่ี 31 มีนำคม 2563 ต่อผูส้อบ
บญัชีและกรรมกำรตรวจสอบของบริษทัฯ แลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและกำรเปล่ียนแปลงท่ีส ำคญัของ
ระบบกำรควบคุมภำยใน รวมทั้งกำรกระท ำท่ีมิชอบท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของ
บริษทัฯ 

ในกำรน้ี   เพื่อเป็นหลกัฐำนวำ่เอกสำรทั้งหมดเป็นเอกสำรชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรอง
ควำมถูกตอ้งแลว้ บริษทัฯ ไดม้อบหมำยให ้ นำยทำเคโนริ อะดำชิ เป็นผูล้งลำยมือช่ือก ำกบัเอกสำรน้ีไวทุ้ก
หนำ้ดว้ย หำกเอกสำรใดไม่มีลำยมือช่ือของ นำยทำเคโนริ อะดำชิ ก ำกบัไว ้ บริษทัฯ จะถือวำ่ไม่ใช่ขอ้มูลท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บรองควำมถูกตอ้งของขอ้มูลดงักล่ำวขำ้งตน้ 

ช่ือ – นำมสกุล    ต ำแหน่ง   ลำยมือช่ือ 
 

1.  นำยประพฒัน์ โพธิวรคุณ ประธำนกรรมกำรบริหำร  …………………………….…. 
 

2.  นำยทำเคโนริ  อะดำชิ  รองประธำนกรรมกำรบริหำร …………………………….…. 
 

3.  นำยอคิระ      นำคำมิชิ กรรมกำรบริหำร   ………………………………. 
 

4.  นำยประพนธ์  โพธิวรคุณ กรรมกำรบริหำร    …..……………………….….. 
ผู้รับมอบอ านาจ 
 นำยทำเคโนริ  อะดำชิ  รองประธำนกรรมกำรบริหำร ..………………………….….. 

 
 



(เอกสารแนบ 1  :  รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษทั)

คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ  วนัที่  20 พฤษภาคม 2563   มทีั้งหมด  15  ท่าน  ดงันี้

 ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง  อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการถือ ความสมัพนัธ์ทาง ประวตัิ
(ปี) หุน้ในบริษทั (%) ครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

นายประพฒัน์     โพธิวรคุณ 74 บริหารธุรกิจ  170,970 พ่ีชายของ มิ.ย. 2537 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ากดั (มหาชน) RCP/2547

ประธานกรรมการ / Sheffield  College  of  Technology  คิดเป็น 0.86% นายประพนธ์ พ.ย. 2538 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันา จ ากดั DCP/2548

ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการ ประเทศองักฤษ โพธิวรคุณ ก.ค. 2539 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั โยโกฮามา รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั RCC/2550

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ ต.ค. 2542  -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

และปริญญาโทบริหารธุรกิจ ประธานกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลยัรามค าแหง ปี 2547 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั โพลีเพล็กซ ์จ  ากดั (มหาชน)

ปริญญาดุษฏีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ ส.ค. 2551 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง

นายทาเคโนริ   อะดาชิ 55  Tokyo University, Japan ไม่มี ไม่มี ปี 2557 - ปี 2558 ผูช่้วยผูจ้ดัการอาวโุส, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ,

รองประธานกรรมการ / Bachelor of Engineering Refrigerator Manufacturing Department Shizuoka Works

รองประธานกรรมการบริหาร / ปี 2558 - ปี 2561 ผูจ้ดัการอาวโุส บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ,

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ / Refrigerator Manufacturing Department Shizuoka Works

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน / เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

 กรรมการผูจ้ดัการ รองประธานกรรมการบริหาร /

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ /

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน /

กรรมการผูจ้ดัการ 

นายอคิระ   นาคามิชิ 58 Tokyo Metropolitan University, Japan ไม่มี ไม่มี ต.ค. 2555 - มี.ค. 2557 ผูจ้ดัการ , บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

กรรมการ / กรรมการบริหาร / Bachelor of Engineering Quality Innovation Project 

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ เม.ย. 2557 - ปัจจุบนั กรรมการ / บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

กรรมการรองผูจ้ดัการ กรรมการบริหาร / 

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ /

กรรมการรองผูจ้ดัการ

นายประพนธ์    โพธิวรคุณ 70 ปริญญาตรี 204,115 นอ้งชายของ ปี 2530 - ปัจจุบนั กรรมการรองผูจ้ดัการ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันา จ ากดั

กรรมการ / กรรมการบริหาร คณะวิศวกรรมไฟฟ้า คิดเป็น 1.03% นายประพฒัน์ พ.ค. 2554 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

มหาวิทยาลยัเมเซ  ประเทศญ่ีปุ่ น โพธิวรคุณ เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการบริหาร บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

นายฮิโตชิ  มารุยามะ 55 Keio University, Japan ไม่มี ไม่มี เม.ย. 2551 ผูจ้ดัการอาวุโส, Field Service Section, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ,

กรรมการ Bachelor of Engineering Quality Assurance Department Shizuoka Works

พ.ย. 2555 รองผูจ้ดัการทัว่ไป , Refrigerator Manufacturing บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ,

Department Shizuoka Works

เม.ย. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)
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ประสบการณ์ท างานในระยะ  5  ปีย้อนหลงั



(เอกสารแนบ 1  :  รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษทั)

คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ  วนัที่  20 พฤษภาคม 2563   มทีั้งหมด  15  ท่าน  ดงันี้

 ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง  อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการถือ ความสมัพนัธ์ทาง ประวตัิ
(ปี) หุน้ในบริษทั (%) ครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

ประสบการณ์ท างานในระยะ  5  ปีย้อนหลงั

นายจกักช์ยั     พานิชพฒัน์ 81 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ ไม่มี ไม่มี บริษทัทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ DAP/2546

กรรมการอิสระ / สาขาไฟฟ้า ธ.ค. 2542 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / บริษทั เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน) FND/2548

ประธานกรรมการตรวจสอบ / University of Texas, Austin, กรรมการอิสระ / DCP/2549

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  Texas  U.S.A. กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน RCC/2550

ก.ค. 2546 - ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / กรรมการบริหาร / บริษทั อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน) ACP/2552

ประธานกรรมการก ากบัดูแลกิจการ

ปี 2544 - ปัจจุบนั  กรรมการอิสระ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

ปี 2544 - มี.ค. 2557 กรรมการตรวจสอบ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

ก.พ. 2550 - มี.ค. 2557 ประธานกรรมการสรรหาและ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

ก าหนดค่าตอบแทน

เม.ย. 2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

บริษทัทีไ่ม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

ประธานกรรมการ บริษทั แมกเนคอมพ ์พรีซิชัน่ เทคโนโลย ีจ  ากดั

ประธานกรรมการ บริษทั อมตะวอเตอร์  จ  ากดั

ประธานกรรมการ บริษทั ดี-จ๊ิก จ  ากดั

กรรมการ บริษทั อมตะซิต้ี ระยอง จ  ากดั

กรรมการ บริษทั ซานมิเกล มาร์เก็ตต้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั
กรรมการ บริษทั ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จ ากดั

กรรมการ บริษทั ไทย ซาน มิเกล ลิเคอร์ จ  ากดั

กรรมการ บริษทั อมตะ เอเซีย จ  ากดั

กรรมการ บริษทัพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการอุตสาหกรรมระยอง

ไทย-จีน จ  ากดั

นายอรรถกฤช     วิสุทธิพนัธ์ 64 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ ไม่มี ไม่มี ธ.ค. 2542 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก จ ากดั  (มหาชน) DAP/2549

กรรมการอิสระ/ University of Southern California   ก.พ. 2552 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการก าหนดราคาสินคา้ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) ACP/2552

กรรมการตรวจสอบ/ ประเทศสหรัฐอเมริกา พ.ย. 2546 - ธ.ค.2559 ผูอ้  านวยการ ฝ่ายทรัพยากรบคุคล บริษทั  เสริมสุข  จ  ากดั  (มหาชน)

ประธานกรรมการก าหนดราคาสินคา้ ม.ค. 2560 - ปัจจุบนั ผูอ้  านวยการดา้นบริหารแรงงานสมัพนัธ์ บริษทั  เสริมสุข  จ  ากดั  (มหาชน)

(ท่ีปรึกษา กรรมการผูจ้ดัการ)
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(เอกสารแนบ 1  :  รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษทั)

คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ  วนัที่  20 พฤษภาคม 2563   มทีั้งหมด  15  ท่าน  ดงันี้

 ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง  อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการถือ ความสมัพนัธ์ทาง ประวตัิ
(ปี) หุน้ในบริษทั (%) ครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

ประสบการณ์ท างานในระยะ  5  ปีย้อนหลงั

นายมนู   เลียวไพโรจน์ 77 เศรษฐศาสตร์บณัฑิต (เกียรตินิยมดี) ไม่มี ไม่มี ปี 2547 - 2562 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) DCP30/2013

กรรมการอิสระ / มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ตลาดหลกัทรัพยป์ระเทศสิงคโปร์) RCP3/2001

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ / ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) ปี 2547 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั บางกอกสหประกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)

ประธานกรรมการสรรหาและ University of Kentucky , USA. ปี 2547 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั โพลิเพล็กซ ์(ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน)

ก าหนดค่าตอบแทน ปริญญาเอกบริหารธุรกิจดุษฎีบณัฑิต ปี 2547 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน)

(กิตติมศกัด์ิ) ปี 2549 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั สยามสตีลอินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ค. 2553 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ/ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

ปริญญาบตัร วปอ.รุ่นท่ี 34 กรรมการก าหนดราคาสินคา้

วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร พ.ค. 2553 - มี.ค. 2557 กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

ปี 2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั เออาร์ไอพี จ  ากดั (มหาชน)

ปี 2553 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ยบิูลล่ีเอ็นเตอร์ไพรส์ จ  ากดั (มหาชน)

ปี 2554 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน)

เม.ย.2557 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

ปี 2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์ จ  ากดั (มหาชน)

ปี 2559 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั เอสวีโอเอ จ ากดั (มหาชน)

พลต ารวจตรีสหสัชยั  อินทรสุขศรี 70 ปริญญาตรี  คณะนิติศาสตร์  ไม่มี ไม่มี ก.ค. 2555 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) DAP34/2547

กรรมการอิสระ/กรรมการสรรหา สาขานิติศาสตร์ วิทยาลยัศรีปทมุ ก.ค. 2555 - มี.ค. 2557 กรรมการก าหนดราคาสินคา้ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

และก าหนดค่าตอบแทน บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์ ก.พ. 2556 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและ บริษทั กรีน รีซอร์สเซส จ ากดั (มหาชน)

Franklin Pierce College , U.S.A พิจารณาค่าตอบแทน

เม.ย. 2557 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

คุณธนบดี   กุสินทร์เกิด 75 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ,  Texas A&I ไม่มี ไม่มี ปี 2533 - 2558 กรรมการ / กรรมการผูอ้  านวยการใหญ่ บริษทั นครหลวงลิสซ่ิง-แฟ็กเตอร่ิง จ  ากดั DCP24/2002

กรรมการอิสระ/ University Kingsville, Texas, U.S.A. (มหาชน)

กรรมการตรวจสอบ/ พ.ค. 2555 - มี.ค. 2557 กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ เม.ย. 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

เม.ย. 2557 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ / บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

กรรมการก าหนดราคาสินคา้

ม.ค. 2558 - ปัจจุบนั กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษทั สยามซิต้ี เซอร์วิส จ ากดั
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(เอกสารแนบ 1  :  รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษทั)

คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ  วนัที่  20 พฤษภาคม 2563   มทีั้งหมด  15  ท่าน  ดงันี้

 ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง  อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการถือ ความสมัพนัธ์ทาง ประวตัิ
(ปี) หุน้ในบริษทั (%) ครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

ประสบการณ์ท างานในระยะ  5  ปีย้อนหลงั

นายทาเคชิ          โอชิมะ 59 Tokyo University of Foreign Studies, Japan ไม่มี ไม่มี ต.ค. 2554 Senior General Manager , บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

กรรมการ Bachelor of Art in Foreign Studies, Indonesian Overseas Marketing

Public Utility Systems Division

เม.ย. 2559 Corporate Executive, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Senior General Manager 

Overseas Marketing 

Public Utility Systems Division

เม.ย. 2561 Corporate Executive บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Public Utility Systems Division

ต.ค. 2561 Corporate Executive บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Global Strategic Planning & 

Marketing Group

ธ.ค.-61 กรรมการ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชียพีทีอี

เม.ย. 2562-ปัจจุบนั Corporate Executive, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Chief Representative

Asia Pacific Region

กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชียพีทีอี

พ.ค. 2562 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

นายเคนอิจิโร   ฟจิุโมโตะ 55 Kyoto  University, Japan ไม่มี ไม่มี เม.ย. 2557 - มี.ค. 2559 ผูจ้ดัการทัว่ไป, Accounting Department บริษทั มิตซูบิชิ อิเล็คทริค , Itami Work

กรรมการ Faculty of  Law เม.ย. 2559 - มี.ค. 2561 รองผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส , บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Associated Companies Division

เม.ย. 2561 - มี.ค. 2563 ผูจ้ดัการอาวุโส, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Planning & Administration Department, 

Public Utility Systems Division

เม.ย. 2563 - ปัจจุบนั Senior General Manager, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่

Planning & Administration Department

Living Environment & Digital Media Equipment Group
เม.ย. 2563 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

นายโทโมฮิโกะ  คาไซ 56 Kyoto University ไม่มี ไม่มี เม.ย. 2559 - มี.ค. 2561 ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ ,Wakayama Works

กรรมการ Bachelor of Engineering Air-Conditioning & Refrigeration System Work

มี.ค. 2561 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไป บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชัน่ , Shizuoka Works

เม.ย. 2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)
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(เอกสารแนบ 1  :  รายละเอยีดเกีย่วกบัผู้บริหารและผู้มอี านาจควบคุมของบริษทั)

คณะกรรมการบริษทัฯ  ณ  วนัที่  20 พฤษภาคม 2563   มทีั้งหมด  15  ท่าน  ดงันี้

 ช่ือ - สกลุ / ต าแหน่ง  อายุ คุณวฒิุทางการศึกษา สดัส่วนการถือ ความสมัพนัธ์ทาง ประวตัิ
(ปี) หุน้ในบริษทั (%) ครอบครัวระหวา่งผูบ้ริหาร ช่วงเวลา ต าแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

ประสบการณ์ท างานในระยะ  5  ปีย้อนหลงั

รองศาสตราจารย ์ดร.อิสสรีย ์หรรษาจรูญโรจน์ 66 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ ไม่มี ไม่มี ส.ค. 2548 - ส.ค. 2556 อธิการบดี มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ DCP/2555

กรรมการ ดุษฎีบณัฑิต มหาวิทยาลยัวิสคอนซิน, ส.ค. 2556 - ปัจจุบนั ประธานมูลนิธิ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร์ PDI 15

ประเทศสหรัฐอเมริกา เม.ย. 2557 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

ก.พ. 2558 - ก.พ. 2561 กรรมการผูท้รงคุณวฒิุดา้นการศึกษา สถาบนัระหวา่งประเทศเพ่ือการคา้

และการพฒันา

ดร.อภิชยั  บญุธีรวร 66 เศรษฐศาสตรบณัฑิต (เกียรตินิยม) ไม่มี ไม่มี บริษทัทีจ่ดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ DAP 2547

กรรมการ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์      เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) DAP 2547

เศรษฐศาสตรมหาบณัฑิต 2560 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการสรรหาและ บริษทั ดบับลิว เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั  (มหาชน) DCP 2548

(ภาคภาษาองักฤษ)  พิจารณาผลตอบแทน

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 2560 - ส.ค. 2561 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษทั ดบับลิว เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)

(ทนุธนาคารแห่งประเทศไทย)  2557 - ปัจจุบนั กรรมการตรวจสอบ บริษทั ดบับลิว เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)

Ph.D. in Economics, University of 2557 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั ดบับลิว เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (มหาชน)

Washington, U.S.A. 2554 - ปัจจุบนั กรรมการและรองประธาน บริษทั อาคเนยป์ระกนัภยั จ  ากดั (มหาชน)

(Japan Foundation Scholarship)  กรรมการบริหาร

2554 - ปัจจุบนั กรรมการและรองประธาน / กรรมการบริหาร บริษทั อาคเนยป์ระกนัชีวิต จ  ากดั (มหาชน)

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เครือไทย โฮลด้ิงส์ จ  ากดั (มหาชน)

บริษทัที่ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

2554 - ปัจจุบนั กรรมการและรองประธาน บริษทั อาคเนยแ์คปปิตอล จ ากดั ACP 2548
กรรมการบริหาร

2561 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั เครืออาคเนย ์จ  ากดั 

2552 - ปัจจุบนั ประเมินความเส่ียงกรรมการตรวจสอบและ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่
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บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั (มหำชน) (แบบ  56-1)

ผู้บริหารบริษทัฯ  ณ  วนัที่  1 เมษายน  2563  มีทั้งหมด   18 ท่าน ดงันี้

 ช่ือ - สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ สดัส่วนกำรถือ ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบ- ประวติั
(ปี) หุ้นในบริษทั (%) ครัวระหว่ำงผูบ้ริหำร ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

1 นายประพฒัน์     โพธิวรคุณ 74 บริหารธุรกิจ  170,970 พ่ีชายของ มิ.ย. 2537 - ปัจจุบนั กรรมการ บริษทั กุลธรเคอร์บ้ี จ  ากดั (มหาชน) RCP/2547

ประธานกรรมการ / Sheffield  College  of  Technology  คิดเป็น 0.86% นายประพนธ์ พ.ย.2538 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันา จ ากดั DCP/2548

ประธานกรรมการบริหาร / ประเทศองักฤษ โพธิวรคุณ ก.ค.2539 - ปัจจุบนั ประธานกรรมการ บริษทั โยโกฮามา รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ ากดั RCC/2550

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ ต.ค. 2542  -  ปัจจุบนั ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

และปริญญาโทบริหารธุรกิจ ปี 2547 - ปัจจุบนั กรรมการอิสระ บริษทั โพลีเพล็กซ์ จ  ากดั (มหาชน)

มหาวิทยาลยัรามค าแหง ส.ค.2551 - ปัจจุบนั กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

ปริญญาดุษฏีบณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 

บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง

2 นายทาเคโนริ   อะดาชิ 55 Bachelor of Engineering , ไมมี่ ไมมี่ ปี 2558 - ปี 2561 ผูจ้ดัการอาวุโส บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชัน่,

รองประธานกรรมการ / Tokyo University ประเทศญ่ีปุ่ น Refrigerator Manufacturing Department Shizuoka Works

รองประธานกรรมการบริหาร / เม.ย.2561-ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ / รองประธานกรรมการบริหาร / บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

กรรมการก าหนดราคาสินคา้ / กรรมการก าหนดราคาสินคา้ / กรรมการสรรหา

กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน/ และก าหนดค่าตอบแทน / กรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมการผูจ้ดัการ 

3 นำยอคิระ   นำคำมิชิ 58 Bachelor of Engineering , ไมมี่ ไมมี่ ต.ค.2555 - มี.ค.2557 ผูจ้ดักำร , Quality Innovation Project บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชัน่

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / Tokyo Metropolitan University เม.ย.2557 - ปัจจุบนั กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร / กรรมกำรก ำหนดรำคำสินคำ้ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

กรรมกำรก ำหนดรำคำสินคำ้ / ประเทศญ่ีปุ่ น / กรรมกำรรองผูจ้ดักำร

กรรมกำรรองผูจ้ดักำร

4 นำยประพนธ์    โพธิวรคุณ 70 ปริญญำตรี 204,115 นอ้งชำยของ ปี 2530 - ปัจจุบนั รองกรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กนัยงวฒันำ จ ำกดั

กรรมกำร / กรรมกำรบริหำร คณะวิศวกรรมไฟฟ้ำ คิดเป็น 1.03% นำยประพฒัน์ พ.ค.2554 - ปัจจุบนั กรรมกำร บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

มหำวิทยำลยัเมเซ  ประเทศญ่ีปุ่ น โพธิวรคุณ เม.ย.2560-ปัจจุบนั กรรมกำรบริหำร บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

5 นายอรรถกฤษณ์      ศิวสฤษด์ิ 53 ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ ไมมี่ ไมมี่ มี.ค. 2546 - มี.ค.2557 ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตพดัลมและป๊ัมน ้า บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร คณะพฒันาการเศรษฐกิจ เม.ย.2557 - มี.ค.2560 รองผูจ้ดัการทัว่ไป และผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

และรักษาการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ เม.ย.2560 - มี.ค.2563 ผูจ้ดัการทัว่ไป สายงานวางแผน บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

เม.ย.2560 - ปัจจุบนั รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทัว่ไป บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

เม.ย.2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

6 นายสินชยั   โกวิทวฒันไพศาล 54 ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 350  หุ้น ไมมี่ เม.ย.2550 - มี.ค.2557 ผูจ้ดักำรแผนกควบคุมคุณภำพตูเ้ยน็/ พดัลม/ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

ผูจ้ดัการทัว่ไปสายการผลิต สาขาอุตสาหการ กำรควบคุมระบบคุณภำพ

และรักษาการ ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์ เม.ย.2557 - มี.ค.2560 รองผูจ้ดัการทัว่ไป และผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรม บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

การผลิต Mini MBA   มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ การผลิต

TLCA Executive Development Program เม.ย.2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการทัว่ไป สายงานวิศวกรรม บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

เม.ย.2560 - ปัจจุบนั รักษาการ ผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรมการผลิต บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)

เม.ย.2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรทัว่ไป สำยกำรผลิต บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั  (มหาชน)
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ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ  5  ปียอ้นหลงั



บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั (มหำชน) (แบบ  56-1)

ผู้บริหารบริษทัฯ  ณ  วนัที่  1 เมษายน  2563  มีทั้งหมด   18 ท่าน ดงันี้

 ช่ือ - สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ สดัส่วนกำรถือ ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบ- ประวติั
(ปี) หุ้นในบริษทั (%) ครัวระหว่ำงผูบ้ริหำร ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ  5  ปียอ้นหลงั

7 นายอนิวรรต   แซ่ล่ิม 52 ปริญญาตรีเศรษฐศาสตร์  ไมมี่ ไมมี่ เม.ย.2559 - มี.ค. 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน และ รักษาการผูจ้ดัการฝ่าย บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผน สาขาอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลยัรามค าแหง ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร

และบริหาร พ.ค.2559 - ปัจจุบนั เลขานุการบริษทัฯ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน เม.ย.2560 - มี.ค.2561 รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร   ผูจ้ดัการฝ่าย บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร และรักษาการ

ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

เม.ย.2561-มี.ค.2563 รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร และผูจ้ดัการ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

ฝ่ายการเงิน

เม.ย.2563-ปัจจุบนั รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ากดั (มหาชน)

รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

8 นำยชญำนินทร์       โพธิวรคุณ 42 ปริญญาโทการจดัการธุรกิจระหว่างประเทศ 265,583 หุ้น เป็นบุตรของ 2556 - 2558 รองผูจ้ดักำรฝ่ำย ส ำนกักรรมกำรผูจ้ดักำร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

ผูจ้ดัการฝ่าย จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั คิดเป็น 1.34% นำยประพฒัน์ 2558 - 2561 รองผูจ้ดักำรฝ่ำย ส ำนกังำนวำงแผนกลยทุธ์องคก์ร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร โพธิวรคุณ 2561 - 2563 Assistant Manager, Global Strategy Planning Section, บริษทั มิตซูบิชิ อีเล็คทริก คอร์ปอเรชัน่,

Planning & Administration Department, ส ำนกังำนใหญ่, ประเทศญ่ีปุ่ น

Living Environment & Digital Media Equipment Group 

เม.ย.2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำย ส ำนกังำนวำงแผนกลยทุธ์องคก์ร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

9 นำยเพญ็ศกัด์ิ     พละวุฑิโฒทยั 53 ปริญญำโทบริหำรธุรกิจ ไมมี่ ไมมี่ ต.ค.2558 - มี.ค.2561 ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตพดัลม บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

ผูจ้ดัการฝ่าย คณะบริหำรธุรกิจ เม.ย.2561-มี.ค.2563 ผูจ้ดักำรฝ่ำย ส ำนกังำนวำงแผนกลยทุธ์องคก์ร บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

ส านกังานควบคุมตรวจสอบภายใน สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ เม.ย.2563-ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานควบคุมตรวจสอบภายใน บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

10 นายมงคล  ตถัยาธิคม 53 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ ไมมี่ ไมมี่ เม.ย.2550 - มี.ค.2553 รองผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพและวิศวกรรม บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ การผลิต

เม.ย. 2553 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายประกนัคุณภาพ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน)

11 นำยโคซึมิ  คิมรูะ 38 Bachelor of Tourism, ไมมี่ ไมมี่ ต.ค.2554 - มิ.ย.2558 ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด Rikkyo University ประเทศญ่ีปุ่ น มิ.ย.2558 - มี.ค. 2562 ผูจ้ดักำรแผนกตูเ้ยน็ตลำดต่ำงประเทศ บริษทั มิตซูบิชิ อีเลคทริก คอร์ปอเรชัน่ ,

Shizuoka Works

เม.ย. 2562 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยกำรตลำด บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

12 นำยฮิโตชิ  โอทำเกะ 58 Hosei University ไมมี่ ไมมี่ เม.ย.2555 - มี.ค.2560 ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ บริษทั มิตซูบิชิ อีเลคทริก คอปอร์เรชัน่

ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ ประเทศญ่ีปุ่ น เม.ย. 2560 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยจดัซ้ือ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

13 นำยวชัรพล ชมดง 47 ปริญญำตรีวิศวกรรมศำสตร์ สำขำไฟฟ้ำก ำลงั ไมมี่ ไมมี่ เม.ย. 2550 - มี.ค. 2561 ผูจ้ดักำรแผนกออกแบบและวิศวกรรมป๊ัมน ้ำ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตป๊ัมน ้ำ มหำวิทยำลยัรำชมงคล เม.ย. 2561 - มี.ค. 2563 รองผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตป๊ัมน ้ำ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

เม.ย. 2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตป๊ัมน ้ำ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)
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บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั (มหำชน) (แบบ  56-1)

ผู้บริหารบริษทัฯ  ณ  วนัที่  1 เมษายน  2563  มีทั้งหมด   18 ท่าน ดงันี้

 ช่ือ - สกุล / ต ำแหน่ง อำยุ คุณวุฒิทำงกำรศึกษำ สดัส่วนกำรถือ ควำมสมัพนัธ์ทำงครอบ- ประวติั
(ปี) หุ้นในบริษทั (%) ครัวระหว่ำงผูบ้ริหำร ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง ช่ือบริษทั ฝึกอบรม

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะ  5  ปียอ้นหลงั

14 นำยเรณู วรคนัทกัษ์ 50 ปริญญำโทบริหำรธุรกิจมหำบณัฑิต ไมมี่ ไมมี่ เม.ย. 2557 - ก.ย. 2560 ผูจ้ดักำรแผนก MOLD & DIE (MDS) บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตเคร่ืองมือ (กำรจดักำรทัว่ไป) ต.ค. 2560 - มี.ค. 2563 รองผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตเคร่ืองมือ บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

และงานฉีดพลาสติก มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง และงำนฉีดพลำสติก

เม.ย.2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตเคร่ืองมือและงานฉีดพลาสติก บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั  (มหำชน)

15 นายสุพจน์ อุปเม 54 ปริญญำตรีวิทยำศำสตรบณัฑิต None None ต.ค.2558 - มี.ค.2561 ผูจ้ดักำรแผนกควบคุมคุณภำพพดัลม บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตพดัลม เทคโนโลยกีำรจดักำรอุตสำหกรรม เม.ย.2561 - มี.ค.2563 รองผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตพดัลม บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

มหำวิทยำลยัรำชภฏัธนบุรี เม.ย. 2563 - ปัจจุบนั ผูจ้ดักำรฝ่ำยผลิตพดัลม บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ำกดั (มหำชน)

16 นายตรัยวิทย ์วงศต์ระกูล 48 วิศวกรรมศาสตร์ อุตสาหกรรม ไมมี่ ไมมี่ เม.ย.2558 - มี.ค.2560 ผูจ้ดัการแผนกวิศวกรรมอุตสาหกรรม บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) AOTS (Japan)

ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตตูเ้ยน็ สถาบนัเทคโนโลยรีาชมงคล เม.ย.2560 - มี.ค.2561 รองผูจ้ดัการฝ่ายวิศวกรรมการผลิต บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) Executive Mini -

วิทยาเขตภาคพายพั เม.ย.2561 - ปัจจุบนั ผูจ้ดัการฝ่ายผลิตตูเ้ยน็ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) MBA (NIDA)

Middle Management 

Seminar (MEAP)
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บริษทั  กนัยงอีเลคทริก  จ  ำกดั (มหำชน) (แบบ  56-1)

ประวติัเลขำนุกำรบริษทัฯ 

ช่ือ - สกลุ นายอนิวรรต  แซ่ล่ิม

ต าแหน่ง รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร 
รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

เลขานุการคณะกรรมการก าหนดราคาสินคา้
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
เลขานุการบริษทัฯ

วุฒิการศึกษา ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง

ประสบการณ์การท างาน
ก.พ.2535 เร่ิมเขา้ท างานท่ี บมจ.กนัยงอีเลคทริก

ต.ค.2542-ก.ย.2547 ผูจ้ดัการแผนกบญัชีตน้ทุนและควบคุมงบประมาณ

ต.ค.2547-มี.ค.2555 รองผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน / รักษาการ
ผูจ้ดัการแผนกบญัชีตน้ทุนและควบคุมงบประมาณ

เม.ย.2555-มี.ค.2560 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน
เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก าหนดคา่ตอบแทน

เม.ย.2555-ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการก าหนดราคาสินคา้

พ.ค.2559-ปัจจุบนั เลขานุการคณะกรรมการบริหาร
เลขานุการบริษทัฯ

เม.ย.2559-มี.ค. 2560 ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
รักษาการ ผูจ้ดัการฝ่าย  ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร

เม.ย.2560-มี.ค.2561 รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร
ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร
รักษาการ ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 

เม.ย.2561-มี.ค.2563 รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานบริหาร
ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน

เม.ย.2563-ปัจจุบนั รองผูจ้ดัการทัว่ไปสายงานวางแผนและบริหาร 
รักษาการผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน 
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เอกสารแนบ 2   :   รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

  - ไม่มี - 
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เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
                     และหัวหน้างานก ากบัดูแลการปฏิบัติงานของบริษทั (compliance) 
 

ช่ือ-สกุล   นายเพญ็ศกัด์ิ พละวฑิุโฒทยั 
ต าแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานควบคุมตรวจสอบภายใน  
วุฒิการศึกษา   

- ปริญญาตรี คณะวศิวกรรมศาสตร์ สาขาเคร่ืองกล      
       มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์        
  - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ  สาขาบริหารธุรกิจ     
     สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์      
ประสบการณ์การท างานและการฝึกอบรมทีเ่กี่ยวข้อง           
ประสบการณ์งานด้านตรวจสอบภายใน             
 เม.ย.2553 - มี.ค. 2557   ผูจ้ดัการฝ่าย วศิวกรรมการผลิต 
 เม.ย.2557 - มี.ค. 2561 ผูจ้ดัการฝ่าย ผลิตพดัลม  
 เม.ย.2561 - มี.ค. 2563  ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานวางแผนกลยทุธ์องคก์ร  
 เม.ย.2563 - ปัจจุบนั   ผูจ้ดัการฝ่าย ส านกังานควบคุมตรวจสอบภายใน 
การฝึกอบรม             
 - หลกัสูตรผูต้รวจประเมินภายในมาตรฐาน ISO 9001, ISO 14001Bureau Veritas Thailand 

- หลกัสูตรการบริหารจดัการความเส่ียง   กระบวนการตรวจสอบภายใน    
  การควบคุมภายใน  การตรวจสอบการปฎิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนด และกฎหมาย  
  บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 
- การเรียนรู้ผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ในหลกัสูตรจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ  
การแข่งขนัทางการคา้ ต่อตา้นการใหสิ้นบน (Anti-Bribery) ผลประโยชน์ทบัซอ้น 
(Conflict of Interest)การบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

  บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 
- ผูรั้บผิดชอบดา้นพลงังานสามญั และอาวุโส (ความร้อน)  
  ส านกัพฒันาทรัพยากรบุคคลดา้นพลงังาน   กระทรวงพลงังาน    
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เอกสารแนบ 4   :   รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
 

  - ไม่มี - 
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